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Des ambitions et des valeurs au service de la recherche, de la réussite

étudiante et de la société

Bilan du projet d’établissement 2018-2023

Le présent projet d'établissement s’appuie sur les réalisations du précédent projet quirenforcent et
accompagnent |'’évolution des missions dévolues a la Bnu. Rappelons ici les principaux acquis de la période
précédente :

e Réalisation et aménagement d’un espace accueillant le Lab

e Virage de la politique documentaire et renforcement de la coopération de site dans ce domaine

e Recadrage stratégique de la politique scientifique et renforcement du réle du Conseil scientifique

e Mise en ceuvre du GIS CollEx-Persée (1)

e Développement de la bibliotheque numérique patrimoniale qui devient bibliotheque de site et
intégre de nouvelles fonctionnalités et partenaires

e Instauration de la saison culturelle et professionnalisation des équipes

e Montée en puissance de la formation et de la médiation

e Généralisation de I'UX design pour la qualité de I'accueil

e Mise en place du GT Bnu verte et modernisation des fonctions support

e Transformation numérique de I'environnement de travail.

Stratégie et positionnement

La Bnu s’inscrit dans I'environnement de I'enseignement supérieur et de la recherche (ESR) aux niveaux local
et national, mais elle occupe aussi une position stratégique particuliere au sein d’une ville-carrefour
européenne qui fait écho a son histoire et a ses collections uniques et internationales, et dont elle participe
pleinement au dynamisme culturel. Elle affirme ainsi son roéle en matiére de science ouverte, de
transmission des savoirs, d’éclairage sur les débats qui animent la société.

Le rapport d’évaluation du HCERES fait le constat d’un établissement singulier offrant une qualité de services
et des collections appréciées et reconnues tant par ses usagers que par ses partenaires. Cependant, il
guestionne la dimension stratégique de son action ainsi que sa place vis-a-vis de I'Université de Strasbourg
(Unistra). En accord avec les partenaires du site alsacien, la collaboration repose sur le modele de
I'association des établissements, qui constitue un cadre a la fois structurant et agile pour porter une
politique commune ambitieuse au service de la recherche et de la réussite étudiante. En charge du pilotage
de la politique documentaire de site, la Bnu souhaite faire siennes les lignes directrices du nouveau schéma
directeur pour la documentation qui constitue I'un des axes stratégiques fort de ce projet.

Au-dela de la politique de site, la Bnu se positionne comme une structure documentaire, au service de la
recherche, sur la base de fonds documentaires exceptionnels et de compétences pointues et variées (en
matiere de collecte, de signalement, de valorisation ou de conservation). Elle est a méme de proposer des
services au plus pres des besoins des chercheurs et d’animer, sur un certain nombre de thématiques, un
réseau au niveau national, capable de dialoguer avec des structures équivalentes en Europe. En parallele,
la Bnu se positionne également comme un établissement culturel particulierement bien situé,
géographiquement et historiquement, pour constituer un maillon essentiel du lien entre sciences et société.
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Missions et valeurs

Ce positionnement stratégique est complétement en phase avec les missions statutaires de la Bnu :

Enrichir, conserver, communiquer
et mettre en valeur des collections
de documents présentant un
intérét régional, national et
européen

Proposer une programmation
culturelle et assurer I'acces du plus
grand nombre aux collections

Mener des actions documentaires
et d'appui a larecherche etala
formation

Coopérer avec les bibliothéques
ou les institutions qui concourent
aux mémes objectifs
documentaires, scientifiques et

=

Contribuer au développement de
la culture numérique en relation
avec ses collections

Coordonner, dans le cadre de la
politique définie par I'Etat, le
pilotage de dispositifs ou de

projets a rayonnement régional,

culturels, notamment les national ou européen
universités de Strasbourg et de

Mulhouse

(Décret n° 92-45 du 15 janvier 1992 modlifié en 2020)

Plus largement et en lien avec son histoire profondément européenne, la Bnu inscrit son action et ses
ambitions dans la ligne des cing recommandations portées par EBLIDA (European Bureau of Library,
Information and Documentation Associations) aupres du Conseil de I'Europe :

e Liberté d’expression, libre acces a I'information et participation démocratique (axes 1, 2, 3 et 5) ;

e Bibliothéques dans le cadre de I'agenda européen sur le développement durable (axes 3) ;

e Menaces mondiales et locales et activités des bibliotheques (axe 2) ;

e Transformation numérique, promotion d’un écosysteme de bibliotheque durable, fiable et inclusif et
expansion des réseaux de bibliothéques basés sur I'lA (axes 3 et 4)

e Droits d’auteur et protection du patrimoine des bibliotheques (axe 1)

Ces recommandations font écho aux valeurs profondes de la Bnu, et trouvent une traduction concrete dans
son action au quotidien, en tant que bibliothéque, lieu de culture, de savoir et de médiation mais aussi en
tant qu’établissement responsable, soucieux de son empreinte écologique, de son réle social, de son image
et des moyens dont il dispose pour conduire ses projets.

Moyens Image DDRSE
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Projet pour 'avenir

Ce projet s’inscrit a la fois dans les missions propres de la Bnu et dans celles qui lui sont confiées dans le
cadre du pilotage de la politique documentaire de site. Il affiche une continuité avec le précédent projet (en
matiere de politique scientifique, documentaire et culturelle) tout en s’emparant d’enjeux stratégiques forts
et de questions qui dépassent largement les frontiéres.

Les valeurs et les axes stratégiques détaillés dans le présent document nourrissent I'action quotidienne des
personnels de la Bnu. Il s’agit la de s’engager dans une trajectoire et de fixer des objectifs pour les 5 années
a venir. Ceux-ci ont vocation a étre déclinés en actions, qui seront évolutives en fonction du contexte et des
opportunités.

Six axes forts pour un projet stratégique
documentaire et culturel porté par des valeurs
humanistes

Ouvrir le patrimoine

Porter la culture et les valeurs européennes

Agir pour le développement durable et les responsabilités
sociétales et environnementales

Poursuivre la mutation numérique

Conforter la politique de site

Renforcer les outils et moyens de fonctionnement

Les axes 1, 2 et 6 se déclinent en sous-objectifs et feront I'objet de plans d’action
pluriannuels.
Les axes 3, 4 et 5 disposent de leur propre schéma directeur
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Axe 1 - Ouvrir le patrimoine

Dans la continuité du précédent projet, mais aussi du vaste chantier de Bnu
Nouvelle, et en accord avec ses missions statutaires, la Bnu poursuit une
politique d’ouverture du patrimoine, trait d’union entre le monde
académique et le grand public. expertise au service

de la recherche et

Collections et

Le patrimoine est entendu ici dans une acception étendue relevant du

domaine scientifique, mais aussi artistique et culturel. Il ne s’agit pas de la société
seulement de savoirs académiques mais bien de patrimoine vivant, aussi bien

matériel qu’audiovisuel, numérisé ou nativement numérique.

Faire découvrir le patrimoine a la Bnu n’est pas une entreprise nouvelle. Le chantier de rénovation mené de
2010 a 2014 a permis la création d’espaces dédiés (auditorium, salle d’exposition, réserves visitables), ce
qui a posé les bases de la saison culturelle institutionnalisée par le précédent projet d’établissement.
L'activité s’est également professionnalisée autour d’une équipe renforcée. Il convient aujourd’hui de
développer cette dimension pour répondre aux besoins et attentes d’un public qui se renouvelle, et de
trouver le bon équilibre entre les dimensions physique et numérique des collections.

Historiquement, le patrimoine a toujours été pensé a la Bnu dans une logique de partage et de
rayonnement, visible aussi bien au niveau des regles tres libérales du prét entre bibliotheques que dans
I'accompagnement de tous les publics, universitaires ou non, dans leurs recherches documentaires, ou
encore dans le choix tres tot d’'une licence ouverte pour la diffusion des documents de la bibliotheque
numérique. Cette notion d’accés sans barriére au patrimoine se traduit aussi par des horaires d’ouverture
tres étendus, par un engagement dans le développement de la science ouverte et par une programmation
culturelle dense permettant d’accueillir des publics diversifiés.

Enfin, le Conseil scientifique a été intégré en 2020 dans les statuts de I'établissement. |l accompagne cette
ouverture du patrimoine tant du point de vue de lI'enrichissement des collections que de leur exploitation
scientifique et des actions de valorisation qui leur sont associées. Et de fait, 'intensification de I'action
culturelle de la Bnu correspond a une intensification des liens avec les chercheurs. Laxe 1 du projet
d’établissement repose sur cet équilibre vertueux.

Poursuivre le projet de musée d’art et d’archéologie du Proche et du Moyen-Orient

1.1 Construire le musée

1.2 Valoriser les ressources du futur musée

1.3 Faire réseau autour du patrimoine universitaire et des bibliotheques
musées

Enrichir et conserver le patrimoine, développer les sources et des services pour la
recherche

1.4 Collections : construire un patrimoine vivant

1.5 Patrimoine régional : étre un lieu de ressource et de conservation

1.6 Rendre visible et accessible le patrimoine

1.7 Conserver et restaurer le patrimoine

1.8 Soutenir la recherche
Renforcer la médiation et contribuer au lien entre science et société en valorisant
I’'expérience et les compétences de la Bnu

1.9 Repenser les espaces physiques pour la médiation

1.10 Développer Numistral

1.11 Diversifier les publics

()]
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Poursuivre le projet de musée d’art et d’archéologie du Proche et du Moyen-Orient

1.1 Construire le Musée

La Bnu mettra tout en oceuvre pour faire émerger un outil majeur pour la valorisation d’un
patrimoine exceptionnel et I'étude et la connaissance du Proche et du Moyen-Orient antiques, en
partenariat avec le musée du Louvre, les Musées de Strasbourg et I'Université de Strasbourg.

©)e)

1.2 Valoriser les ressources du futur musée

La Bnu développera la programmation #enattendantlemusée en direction du grand public et des
partenaires scientifiques (expositions, parcours thématiques, événements scientifiques,
enseignements, conférences, ateliers...), et engagera les chantiers de collection.

@

1.3 Faire réseau autour du patrimoine universitaire et des bibliothéques musées

Il s’agit ici de constituer un réseau d'échanges professionnels et d'aide a la conception de projets,
avec les établissements de I'ESR qui disposent également de fonds patrimoniaux importants,
développent une politique d’ouverture et de valorisation auprés d’un large public, et connaissent
les mémes problématiques notamment en matiére de conservation et de médiation. Le réseau sera
également ouvert aux établissements du ministére de la culture et des collectivités territoriales
confrontés aux mémes problématiques.

@

LEVIERS

- Impliquer davantage les partenaires actuels, dans la programmation #enattendantlemusée,
dans la logistique préparatoire et dans le projet scientifique

- Donner au projet sa dimension européenne (Belgique, Suisse, Hongrie, Berlin, réseau du Papyrus
Kartell, etc.) et internationale

- Rallier de nouveaux partenaires nationaux, culturels et académiques : ministére de la Culture,
Maison Orient-Méditerranée, MUCEM, Institut du monde arabe, musée Guimet, musée des
Confluences, musée Champollion - Les Ecritures du Monde de Figeac, laboratoires et équipes de
recherche, GIS du Moyen-Orient et des mondes musulmans.

- Mobiliser la Fondation Université de Strasbourg pour la recherche de moyens complémentaires

- Poursuivre le développement du péle d’excellence documentaire en sciences de I'antiquité, en
concertation avec la MISHA

2024-26

Mise en place du CoPil multipartenarial 2027-30

Aleizga Haee el Travaux, scénographie et installation

Etude de préfiguration

Rentrée universitaire 2030 : ouverture
Définition du lieu d’installation et du mode de
gestion

Collections : traitement, restauration, signalement
Programmation : #enattendantlemusée

Projet d’établissement 2024-28 — Bnu 11



Enrichir et conserver le patrimoine, développer les sources et les services pour la recherche

1.4 Collections : construire un patrimoine vivant (cf. charte documentaire, annexe 5)

Loin de la définition classique de « documents anciens, rares et précieux », il convient d’acquérir et

de mettre a disposition des usagers « ce qui fait patrimoine », dont la définition est liée a I'intérét
pour la recherche et, plus globalement, pour la collectivité. Lenrichissement des collections passera
donc a la fois par des acquisitions onéreuses et par une politique proactive de collecte, par des dons,
par les archives scientifiques, papier et nativement numériques. Il s'agira de se donner les moyens
de traiter et rendre accessibles des typologies de documents variées. Des thématiques prioritaires
pourront étre identifiées pour ces enrichissements.

1.5 Patrimoine régional : étre un lieu de ressource et de conservation

La Bnu est un lieu ressource pour I'acces au patrimoine régional papier et numérique : Alsatiques et
fonds relatifs aux territoires limitrophes en lien avec les autres bibliotheques régionales (Colmar,
Mulhouse, Sélestat...) et des bibliotheques alsaciennes spécialisées (jardin des sciences, musée
Unterlinden...), et en dialogue les collectivités territorialement compétentes.

@

1.6 Rendre visible et accessible le patrimoine

La Bnu ceuvre au traitement, a la visibilité et a I'exploitation de ses fonds, dans une logique de
partenariat et en lien avec des programmes de recherche et/ou de numérisation. Elle s’attachera a
documenter les modalités d’entrée des documents dans ses collections en menant un travail sur les
provenances.

1.7 Conserver et restaurer le patrimoine

La Bnu s’assure de la préservation et du bon état des collections pour rendre possibles leur
exploitation et leur valorisation, en particulier pour accompagner les programmes de numérisation
et les expositions. En parallele : poursuivre la mise en place du plan de sauvegarde et les chantiers
pluriannuels sur des segments de collections particulierement fragiles. Ce volet est également
présent dans le schéma directeur de la documentation (cf. axe 5, action 2)

@

1.8 Soutenir la recherche

La Bnu se positionne comme un acteur identifié pour I'information scientifique et technique en SHS

sur le site et au plan national, en particulier dans le domaine des humanités numériques. Sur la base

de ses expertises métiers, elle développe une offre de service a la recherche qui soit spécifique,

connue et adaptée, en partenariat avec les acteurs nationaux de I'appui a la recherche (BnF, CollEx-

Persée, réseau des MSH, grands équipements documentaires...), et coordonnée avec les autres

acteurs du site universitaire.

Les actions porteront par exemple :

- sur différents corpus documentaires, archives du web, etc.

- sur l'enrichissement des instruments de recherche interopérables en facilitant leur exploitation
dans différents contextes de recherche

- sur la valorisation des données numériques produites par la bibliotheque comme un service a
la recherche, en s’‘appuyant notamment sur les outils mobilisant I'lA

@O®
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LEVIERS :

- Sappuyer sur le projet de musée de I’Orient pour développer des travaux de recherche autour
des fonds concernés

- Slappuyer sur le Lab pour faciliter les interactions avec les chercheurs, pour valoriser leurs
travaux et pour développer des outils pour les accompagner dans ces travaux (humanités
numériques).

- Se rendre visible (site web, communication ciblée, événements) comme lieu ressource, en
particulier sur les humanités numériques, pour les laboratoires, les ITI et les organismes de
recherche, en particulier au niveau du site universitaire alsacien

- Développer / coanimer la réflexion autour du signalement et de I'exploitation des archives
scientifiques aux niveaux local et national

- Participer a la cartographie CollEx

- Rendre visible les archives présentes a la Bnu : intégrer le portail France Archives

- Travailler sur notre organisation pour améliorer la synergie interne entre Lab, Péle services et
collections et Pble partage, diffusion et réseaux

- Etre présents dans des instances de I’Université de Strasbourg (UR, CS, ITI...)

- Formaliser la coopération avec les acteurs de la recherche aux plans local et national en
conventionnant systématiquement autour des projets

2024-26
Refonte de la charte de la politique scientifique

Expérimentations (résidence chercheurs) et 2026-28
études des besoins Suivi et ajustements de la programmation

Programmation pluriannuelle de la politique Inscription de ces opérations dans une
scientifique logique de pérénisation

Positionnement de la Bnu au sein des instances
nationales
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Renforcer la médiation et contribuer au lien entre science et société en valorisant I'expérience
et les compétences de la Bnu dans ce domaine

1.9 Repenser les espaces physiques pour la valorisation et la médiation

(o)

1.10

=

®: @

Feuille de route Numistral et poursuite des
discussions avec de nouveaux partenaires

Refonte de certains espace (ouverture de la nouvelle
salle d'catualité en 2025)

La Bnu offre un cadre adapté pour la médiation du patrimoine en repensant les réserves visitables
et en améliorant la présentation et la valorisation des fonds dans les différents espaces publics.

Développer Numistral, la bibliotheque numérique patrimoniale du site alsacien

La Bnu poursuit le développement des coopérations et services autour du portail Numistral sous
I'impulsion des membres du comité de pilotage de Numistral en lien avec la BnF et les autres
bibliotheques régionales. Il s’agit a la fois de mutualiser un outil au service de la valorisation du
patrimoine des bibliotheques et autres établissements culturels de la région, et de se doter d’une
vitrine facilitant la médiation des savoirs entre le monde de la recherche et la société.

Diversifier les publics

La Bnu développe l'accueil des publics scolaires (de la primaire au lycée), en renforcant le
partenariat avec le Rectorat et les productions de contenus pédagogiques avec les enseignants.

En parallele, elle cherchera a mieux faire connaitre son offre documentaire, culturelle, de formation
ou encore de médiation numérique a l'attention d’un public plus large et dans une logique
d’inclusion.

LEVIERS :

- Etre un acteur de référence pour la médiation et la valorisation du patrimoine en valorisant
I'expertise et les coopérations existantes

- Poursuivre le partenariat avec le rectorat autour des futures expositions, a terme pouvoir
bénéficier d’un enseignant relais permanent

- Bénéficier des fonds CVEC

- Remettre en place le GT Réserves avec une programmation pluriannuelle

- Faire valoir I'action en direction des colleges — lycées aupreés de la Région et de la Communauté
européenne dAlsace (CeA)

- Slappuyer sur les communautés investies dans la culture (sociétés des amis, sociétés savantes
locales...), en particulier pour le projet de Musée

2024-26 2026-28

Refonte des réserves

« Parcours patrimoine » décliné pour différents
publics

GT réserves

Travail sur la refonte du libre acces
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Axe 2 - Porter la culture et les valeurs européennes

Dans le contexte politique national et international actuel,
la Bnu souhaite réaffirmer, valoriser et développer sa
dimension européenne. Son histoire, ses missions, ses I’histoire et les ressources
collections, ses liens étroits avec la ville de Strasbourg, de la Bnu

capitale européenne, sa politique de rayonnement et les

Valoriser et exploiter

accords conclus avec d’autres institutions européennes
constituent a cet égard des atouts majeurs.

Lhistoire de la Bnu est intimement liée a la tragédie européenne des deux siécles passés: née d’une
destruction pendant la guerre de 1870, fondée par I'Empire allemand en 1871 avant de devenir frangaise
aprés 1918, puis de connaitre les vicissitudes de la Seconde Guerre mondiale. Aujourd’hui, la Bnu est un
établissement a part dans le paysage documentaire de I'enseignement supérieur francais.

Cette particularité résolument européenne, au cceur de I'identité de la Bnu, se traduit par :

- des relations fortes et privilégiées avec les bibliotheques allemandes, notamment avec la
bibliothéque du Wurtemberg a Stuttgart ;

- des collections labellisées au niveau national dans le cadre du dispositif national CollEx-Persée
dans les domaines de laire culturelle germanique, de I'Europe médiane, des questions
européennes ou de I'Europe nordique ;

- le dépot de la bibliotheque du Conseil de I'Europe (45 000 monographies et 900 revues) ; un fonds
de référence de plus de 5 000 affiches européennes ; des relations établies de longue date avec
les institutions européennes - bibliotheque du Parlement européen, Conseil de I'Europe, Cour
européenne des Droits de 'Homme ;

- linscription des valeurs européennes dans la politique de valorisation des collections et la
programmation culturelle de la Bnu dans le cadre de cycles comme Ecrire I’Europe ou de projets
d’envergure comme Europeana ;

- la conduite d’une politique internationale tournée, entre autres, vers les pays de I'Europe centrale
et orientale : Lettonie, Hongrie, Albanie ou Roumanie.

Alors que les crises menacent I'équilibre et les valeurs de I'Europe, la Bnu souhaite affirmer, encore plus
fortement, cette part de son identité. Elle a pour ambition de participer activement a la défense des principes
qui fondent les institutions européennes dans I'une de ses capitales et ainsi remplir ses missions au service de
la défense de la démocratie, des libertés fondamentales ou de la liberté d’expression.

Affirmer la dimension européenne de la Bnu
2.1 Etablir une stratégie de communication européenne
2.2 Poursuivre la politique d’excellence documentaire
2.3 Approfondir et développer les partenariats internationaux

Porter des valeurs et des engagements qui fondent les démocraties et I’'Union
européenne

2.4 Informer et débattre
2.5 Défendre le role démocratique des bibliotheques et I’'acces a I'information

S’appuyer sur I’histoire franco-allemande de la Bnu, au service de la recherche et des
citoyens

2.6 Approfondir les partenariats avec les bibliotheques allemandes
2.7 Développer la médiation en direction de formations européennes et
transfrontaliéres
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Affirmer la dimension européenne de la Bnu

2.1 Etablir une stratégie de communication européenne en s’appuyant sur ses atouts, I’histoire et les

doit étre mené, dans lequel la dimension européenne de I'établissement sera particulierement mise

@ collections de la Bnu.Un travail global autour de la communication institutionnelle de I'établissement

en avant : son histoire, ses collections, ses partenariats et son inscription dans des réseaux européens
(par exemple le Museum pass). Mais cette stratégie de communication s’appuiera également sur la
présence de la Bnu lors des événements en lien avec I'Europe (cela a déja été le cas pour les élections,
la Bnu pourrait aussi participer a la Féte de I'Europe) et sur son attractivité auprés d’un public
européen qui peut passer par exemple par :

la traduction systématique des expositions en anglais et allemand et la traduction partielle du
site web ;

une communication plus large sur les collections et services de la Bnu auprés des membres et
personnels des institutions européennes ;

une communication sur le caractére européen de nos collections auprés d’un large public.

2.2 Poursuivre la politique d’excellence documentaire dans le domaine des questions européennes et
des aires culturelles européennes

a destination des publics européens habitant a Strasbourg. La bibliothéque se concentre sur les

. La politique d’acquisition de la Bnu est double : acquisitions pour la recherche et offre multilingue

guestions européennes et sur différentes aires culturelles : aire germanique, Europe du nord et
Europe médiane. Ces collections sont labellisées CollEx (collections d’excellence pour la
recherche).

2.3 Approfondir et développer les partenariats internationaux de la Bnu, en particulier avec les
institutions européennes

également au Parlement, avec lequel elle a conventionné. Ces partenariats ouvrent de nombreuses

@ La Bnu est liée au Conseil de I'Europe, dont elle accueille la bibliotheque et les archives mais

possibilités d’actions.
Exemple de projet: rendre accessible a la Bnu la littérature grise produite par ou pour les
institutions.

LEVIERS :

S’inscrire, en tant que pilote ou partenaire, dans des dispositifs de financement européen
(Interreg, Horizon...)

Intégrer Erasmus +

Créer des synergies avec |'écosystéme partenarial de la Bnu sur les relations internationales
(direction des relations internationales du Rectorat, vice-présidence aux relations
internationales de I’Université de Strasbourg, directions des relations transfrontaliéres et
européennes de la Région Grand Est et de la Ville de Strasbourg)

En lien avec les partenaires de site, porter un projet documentaire dans le cadre des universités
européennes (cf. axe 5)

Développer des actions de visibilité aupres des personnels des institutions
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Porter des valeurs et des engagements qui fondent les démocraties et I’'Union européenne

2.4 Informer et débattre
La programmation culturelle de la Bnu, de méme que sa politique scientifique et documentaire,
@ intégreront encore davantage la dimension européenne et les débats d’actualité. Cela sera facilité
par la convention passée avec le Parlement européen et la position stratégique de la Bnu qui facilite

ses liens avec de nombreuses représentations consulaires.
Exemples :

- Soutien au pays qui assure la présidence du comité des ministres du Conseil de I’Europe

- Expositions en lien avec les élections, I’histoire de la construction européenne et les valeurs
démocratiques

- Organiser des événements en partenariat avec la Cour européenne des droits de ’Homme

2.5 Défendre le role démocratique des bibliothéques et 'accés a I'information pour toutes et tous,
aupres des instances internationales et notamment européennes
La Bnu devra jouer un réle plus actif dans les associations européennes et internationales, pour
porter les valeurs européennes et défendre les principes de la démocratie, I'acces a I'information et
aux savoirs pour des citoyens éclairés. Cet objectif sera développé en lien avec les actions
entreprises dans le cadre de I'laxe DDRSE développées infra
Exemples :
- Adhérer aux associations, donner du temps et de la disponibilité a I’équipe de direction et a ses
collaborateurs pour participer aux divers événements internationaux de ces associations.
Donner une visibilité a ces actions en interne (développer la culture de I'international) et a
I'extérieur.
- Participer activement aux travaux des instances professionnelles européennes : notamment
LIBER et CERL ; moindre mesure : Eblida, Bibliotheca Baltica en inscrivant ces missions dans les
fiches de postes des agents concernés
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S’appuyer sur I’histoire franco-allemande de la Bnu, au service de la recherche et des citoyens

2.6 Approfondir les partenariats entre Bnu et bibliotheéques germanophones
La Bnu pourra s’inscrire dans des projets de recherche franco-allemand, en particulier avec la WLB.
@ Seront privilégiées des thématiques fortes de nature a consolider les valeurs de partage et de

démocratie.

Par exemple :

- Recherche de provenance ;

- Valorisation, constitution, médiation d’un fonds régional : développement de la bibliographie
alsacienne, documents nativement numériques ;

- Projets de recherche/valorisation communs, en particulier sur les collections orientales et/ou
antiques (papyri-tablettes cunéiformes)

- Participation a des groupes de travail allemands du réseau des bibliothéques
Regionalbibliographien, Regionalbibliotheken... ;

- Intégration des collections numérisées par la Bnu dans le portail Deutsche digitalbibliothek

2.7 Développer la médiation en direction de formations européennes et transfrontaliéres (cursus
universitaire, étudiants étrangers, formations bilingues, bacs européens, abibac...)
La Bnu, en particulier a travers sa politique de médiation, cherchera a toucher les publics franco-
allemands, notamment le public scolaire et universitaire.
Elle pourra par exemple :
- proposer des parcours spécifiques dans les collections, avec guides bilingues ;
- prévoir des temps d’accueil pour les étudiants étrangers et des formations spécifiques.

AlblE 2026-28

Mise en place de la traduction des

- : Poursuite du développement des partenariats
expositions, du site web, etc.

dans tous les champs du projet :
Production d'outils de communication programmation culturelle, politique
institutionnelle scientifique, médiation, vaorisation des

Valorisation des partenariats et conventions collections

Intégrer des thématiques européennes dans les saisons culturelles
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Axe 3 - Etre acteur du développement durable, de la responsabilité

sociétale et environnementale

Cf. Schéma directeur du DDRSE (annexel) et Plan égalité (annexe 2)

La France et I'Union Européenne se sont donné des objectifs ambitieux, en application des accords
internationaux qu’elles ont signés dans le domaine du développement durable, de la lutte contre le
changement climatique et de la préservation de la biodiversité, notamment dans le cadre de I’'agenda
2030 de 'ONU et ses 17 objectifs de développement durable (ODD).

Les opérateurs de I'enseignement supérieur et de la recherche doivent apporter leur contribution a
I'atteinte de ces objectifs, en réinterrogeant leur modéle de fonctionnement et d’intervention et en
s’inscrivant dans une nécessaire transformation du contenu de leurs activités.

Pour les y aider, le MESR a diffusé en juin 2023 un document d’orientation destiné a I'élaboration de schémas
directeurs de développement durable et de responsabilité sociétale et environnementale (SD-DD-RSE), qui
doivent étre adoptés par les conseils d'administration des établissements pour la fin de 'année 2024. C’est
dans ce cadre qu’a été congu celui de la Bnu.

Il reprend en I'adaptant aux réalités de I'établissement la structuration

Deux schémas en quatre axes préconisée par la tutelle ministérielle. Il indique

directeurs : Bnu et également pour chaque axe le contexte général, notamment législatif

et réglementaire, I'état des lieux, les objectifs stratégiques et

opérationnels, les éventuelles pistes de mutualisation avec des

partenaires institutionnels ou associatifs, et renvoie le cas échéant aux
ODD de I'agenda 2030 de 'ONU.

site universitaire
alsacien

Les objectifs et actions fixés pour 2024-2028 reposent en partie sur

la dynamique mise en oeuvre depuis le précédent projet Une belle dynamique
d’établissement portée par une équipe convaincue et enthousiaste. environnementale qui
L'établissement sort renforcé de son expérience et des résultats trés
encourageants des actions menées dans le cadre de « Bnu Verte ». Il
pourra également s'appuyer sur le bilan positif des actions conduites « services métiers » et
au niveau du site universitaire alsacien. le volet social

doit irriguer les

Les premiéres actions conduites par la Bnu au sein de « Bnu verte »

ont essentiellement répondu a des enjeux environnementaux : la

guestion des déchets, du recyclage ou encore de I'économie circulaire, la nécessaire sobriété énergétique
et, de plus en plus, la sobriété numérique, ou encore l'attention portée aux mobilités et a la biodiversité.
Elles reposent en partie sur la responsabilisation des agents et de maniere forte, sur les fonctions support
de I'établissement, en particulier le service technique et logistique. Le groupe de travail « Egalité » qui a
notamment investi le champ des VSSH a de son c6té essentiellement travaillé sur les procédures et son
fonctionnement interne. L'enjeu sera d’irriguer les « services métiers » de la bibliotheque (documentaires
et culturels) et de mieux investir le champ social, en intégrant ici I'enjeu de la réussite étudiante et en
travaillant sur les questions d’inclusion, de lutte contre la précarité et les discriminations, de bien étre,
d’accessibilité, etc.
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Intégrer le DDRSE dans la gouvernance de I’établissement

3.1 Institutionnaliser la démarche DDRS de la Bnu, I’ériger en un engagement politique
transversal de premier ordre, visible et constitutif de la marque Bnu

Intégrer le DDRSE dans la politique documentaire, scientifique et culturelle de la BNU

3.2 Proposer et valoriser une documentation actualisée pour accompagner la formation
et la recherche dans ces domaines sur le site alsacien, en articulation avec les PDC
communs et avec I'offre de formation et les besoins du site universitaire.

3.3 Valoriser la recherche, faire connaitre les enjeux DDRSE et organiser le débat a
travers la politique scientifique et culturelle de la Bnu

3.4 Approfondir la réflexion sur le role joué par la Bnu dans I’économie circulaire du
livre et la politique documentaire (place des dons, livres d’occasion, conservation
préventive)

Poursuivre les efforts de la Bnu pour adopter un fonctionnement durable, travailler
pour la décarbonation et agir sur la biodiversité

3.5 Décarboner autant que possible la politique de transport de la Bnu en promouvant
les mobilités durables.

3.6 Poursuivre la rénovation énergétique des sites de la Bnu, en finalisant I'isolation
thermique du batiment Joffre et en privilégiant les modes décarbonés de chauffage
/ ventilation / climatisation.

3.7 Structurer la transition numérique de la Bnu, les différents projets et les réflexions
qui la composent, en intégrant les enjeux sociaux et environnementaux de maniére
systématique et naturelle et faire de cette transition, une démarche numérique
innovante a impact environnemental et social positif

3.8 Poursuivre I'engagement de la Bnu dans I’économie circulaire.

3.9 Poursuivre I'engagement de la Bnu dans la biodiversité et la promotion des circuits
courts.

Conduire des politiques sociales en faveur du bien-étre, de la qualité de vie et de la
réussite des agents comme des étudiants

3.10 Avec les partenaires du site, promouvoir la qualité de vie sur les campus et
favoriser la réussite et I'engagement de tous les étudiants.

3.11 Renforcer la qualité de vie et des conditions de travail des agents

3.12 Renforcer l'inclusion des lecteurs et des collaborateurs en situation de handicap

3.13 Poursuivre I'engagement de la Bnu dans I’égalité femmes-hommes et dans la lutte
contre toutes les formes de discrimination
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Axe 4 — Poursuivre la mutation numérique
Cf. Schéma directeur du numérique -SDN- (annexe 3) @

Comme toute organisation, la Bnu se trouve confrontée a une explosion des usages, des services et des
besoins en matiére de numérique. La complexité accrue des systemes d’information, la production
croissante d’informations, de supports et d’outils numériques engendrent des besoins de plus importants
en interopérabilité et augmentent les risques de sécurité.

Si le schéma directeur du numérique (SDN), annoncé dans le
précédent projet n'a pas été réalisé sur cette période, la

transformation numérique est, elle, déja a 'oeuvre et a connu Identifier des priorités
un coup d’accélérateur a l'occasion de la crise sanitaire. Elle dans un contexte de
d(?lt aujourd’hui fal'rle pa'rtle intégrante de la stratégie de IR et
développement de |'établissement. .
technologiques

Lobjectif du SDN consiste ainsi dans l'amélioration du

pilotage de I'établissement en le dotant d’une vision globale

de sa transformation numérique et de I'évolution de son systéme d’information (SI). Il s’agit d’identifier les
initiatives numériques et organisationnelles a favoriser dans les prochaines années, et d’intégrer des
opportunités de nature technologique toujours plus importantes pour les processus métiers. Le SDN
positionne ainsi la fonction numérique en actrice stratégique a forte valeur ajoutée pour I'établissement, en
reconnaissant au numérique son statut de levier et de centre de valeur pour I'ensemble de la communauté
de la Bnu.

Il détaille les enjeux et le contexte de la mise en place d’une gouvernance formalisée du numérique a la
Bnu, sur la base détats de l'art et d'études prospectives. Sa construction s’est appuyée sur une
méthodologie participative, associant la vision stratégique de I'’établissement et les compétences métier.

Il décline un portefeuille de projets numériques venant en appui de la réalisation des objectifs du projet
d’établissement. Ces projets sont regroupés en axes et en programmes, et seront par la suite déclinés sous
forme de fiches projets détaillant notamment les ressources nécessaires a leur bon déroulement (coQts,
ressources humaines, compétences).

Le SDN sera doté d’une gouvernance et d’outils de pilotage dédiés permettant suivi et actualisation en vue
de son alignement continu sur les objectifs stratégiques de I'établissement.
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Améliorer le pilotage

4.1 Renforcer le pilotage basé sur les données
4.2 Poursuivre la dématérialisation et moderniser les processus internes
Renforcer le Sl et I'infrastructure technique pour une meilleure adéquation

avec I'évolution du numérique

4.3 Renforcer le Sl et I'infrastructure technique
4.4 Renforcer la protection des biens et des personnes
4.5 Mettre en ceuvre un numérique responsable

Améliorer I'expérience utilisateur

4.6 Améliorer I'accessibilité et I'inclusion
4.7 Moderniser les services en ligne

. 7 .

Valoriser les collections et les contenus numériques
4.8 Développer la numérisation et I’enrichissement des collections
numériques
4.9 Moderniser I'acces des ressources documentaires et leur exploration
4.10 Moderniser le traitement et le catalogage avancés
4.11 Promouvoir les humanités numériques et la science ouverte

Optimiser production, communication et médiation numériques

4.12 Renforcer les moyens de production audiovisuelle et multimédia
4.13 Développer la communication dynamique
4.14 Moderniser la médiation et la scénographie
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Axe 5 — Conforter la coopération de site
Cf. Schéma directeur de la documentation -SDD- (annexe 4) @

Charte documentaire de la Bnu (annexe 5)

Plan de développement commun des collections (annexe 6)
Un Comité de pilotage
La Bnu s’engage a poursuivre et renforcer le travail en réseau, avec ses

partenaires du site universitaire alsacien (Université de Strasbourg

associée avec I’Université de Haute-Alsace, I'INSA, 'ENGEES, la HEAR, directeur, au service
I’ENSAS et la Bnu). Les objectifs du schéma directeur de la documentation de Pexcellence et de la
(SDD) font partie intégrante de la stratégie de la bibliotheque, au bénéfice
des usagers du site (enseignants, chercheurs et étudiants) et du grand
public.

et un schéma

réussite étudiante.

Le SDD constitue de fait un élément socle de I'action de la bibliothéque pour les cing années a venir, et
figure a ce titre dans son projet d’établissement. Il comprend 5 sous-axes et détaille les premieres actions
qui seront mises en ceuvre, et qui sont susceptibles de développements ou d’évolutions : collections ;
services ; coopérations ; DDRSE ; science ouverte.

Laxe collections revét a lui-seul de nombreux enjeux pour la Bnu. Si I'établissement conserve une
indépendance totale dans la constitution et I'enrichissement de son patrimoine (sources et collections pour
la recherche, décrites dans I'axe 1, objectifs 3 et 4, dans I'axe 2, objectif 13 en particulier) elle s’inscrit dans
une logique de réseau pour les acquisitions courantes constituant de la documentation secondaire. Cette
politique s’appuie a la fois sur une charte documentaire spécifique a la Bnu et sur un plan de développement
commun des collections adopté par 6 des 7 établissements du site (I'Université de Haute-Alsace,
géographiquement plus éloignée, n’intégre pas ce plan).

La question des collections ne s’arréte pas aux acquisitions, elle interroge également les capacités de
stockage et de préservation. Sur ce point, tous les partenaires ne sont pas soumis aux mémes contraintes
d’espace et de conservation. Si I’étude et la réflexion sont communes, I'urgence a laquelle fait face la Bnu
est particulierement préoccupante. La Bnu souhaite donc que le sujet du centre de conservation,
comprenant un silo, soit étudiée tres rapidement.

La valorisation des collections constitue enfin un autre enjeu majeur, et ce d’autant plus que la Bnu pilote
Numistral, la bibliotheque patrimoniale numérique de site.

Laxe des services est également capital : il s'agit |a de poursuivre et de développer une politique déja
fructueuse, notamment en termes de carte unique, de formation des usagers ou de retour indifférencié. La
question du prét indifférencié sera I'un des enjeux majeurs de cet axe avec comme premiére action une
étude de faisabilité. La généralisation du prét indifférencié constitue le pendant logique et indispensable
d’une politique d’acquisitions documentaires concertée.

En matiére de coopération, le maintien et le développement d’un outil de gestion commun (le SIGB Sebina)
est bien sdr essentiel, la question de la formation commune des bibliothécaires aux nouveaux outils et
enjeux des bibliotheque doit également étre traitée.

Enfin, tout comme le DD&RSE, la question de la science ouverte doit se poser au niveau du site. Cet enjeu
est déja pris en compte dans chaque établissement, y compris au niveau des services documentaires. |l s’agit
désormais de travailler en commun pour accrofitre I'impact, I'efficacité ou encore la complémentarité des
nombreuses actions menées dans ce domaine.
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Valoriser la richesse des collections du site

5.1 Mettre en ceuvre le plan de développement des collections commun (finalisé fin 2023)
et favoriser la constitution d’'une communauté des acquéreurs du site alsacien

5.2 Dresser un état des lieux des capacités et des perspectives de stockage des
bibliotheques du site et élaborer plusieurs scénarios pour 'amélioration des conditions
de conservation des collections (centre de conservation, aménagement des
magasins...)

5.3 Elargir le portail Numistral a3 de nouveaux partenaires en définissant les modalités
d’intégration et en élaborant une nouvelle gouvernance et poursuivre 'amélioration et
le développement de l'offre de la bibliotheque numérique

Développer et unifier les services aux usagers

5.4 Faciliter I'acces a la documentation sur le site notamment en clarifiant les conditions
d’acces a la documentation électronique, et en mettant en place le prét indifférencié
pour la documentation imprimée

5.5 Renforcer les actions de formation communes en concevant des formations adaptées
aux besoins des bibliothécaires formateurs et en évaluant les besoins de formations en
direction des publics spécifiques

5.6 Evaluer la possibilité d’intégrer les enjeux documentaires dans I'alliance universitaire
européenne Epicur et le groupement Eucor

Poursuivre et consolider le réseau de coopération documentaire

5.7 Evaluer et mettre en ceuvre les évolutions et améliorations du SIGB commun
5.8 Mettre l'outil Sebina aux normes RGPD et réaliser I’'analyse d’'impact et de la protection
des données (AIPD)
5.9 Réaliser un recueil des besoins de formation continue a I'échelle des services
documentaires du site pour mieux coordonner les actions de formations internes
Inscrire les bibliothéeques dans le développement durable et les responsabilités
sociétale et environnementale (DDRSE)

5.10 Construire un programme d’actions qui prenne en compte la dimension DDRSE dans
la conservation des collections, I'accueil et la médiation auprés des publics, et la
valorisation des actions des établissements.

Coopérer en matiére de science ouverte

5.11 Coordonner les stratégies de science ouverte des différents établissements liées aux
questions documentaires.
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Axe 6 — Renforcer les outils et moyens de développement

Malgré un contexte budgétaire défavorable, la Bnu entend maintenir a la fois un haut niveau de service
et poursuivre les projets ambitieux de développement décrits dans le présent projet. Cela implique donc
de tout mettre en ceuvre pour retrouver des marges de manceuvre, en suivant le principe de sobriété, en
développant les ressources liées a I'activité, aux partenariats, au mécénat, aux appels a projet, avec
I'appui du ministéere de tutelle.

La fin du projet précédent s’inscrivait déja dans un contexte budgétaire
contraint, imposant en particulier d’approfondir et d’intensifier la
recherche de ressources propres complémentaires, et conduisant
notamment la Bnu a intensifier sa politique de mécénat, ce qui I'a conduit contexte contraint
a s’associer a la Fondation de I'Université de Strasbourg.

Se maintenir et se
développer dans un

Depuis 2020, la succession des crises, sanitaire puis énergétique, qui se

traduit par une reprise de l'inflation dans tous les secteurs et en particulier au niveau des fluides, pése sur
le budget de I'établissement sans étre compensée a la hauteur des surcolts. Cette situation de crise
s’accompagne naturellement de mesures sociales (revalorisation du point d’indice, etc.), qui ont elles aussi
une incidence non négligeable sur le budget de la bibliotheque.

Dans le méme temps, un double phénomene de stagnation de la dotation et de baisse des autres
financements publics dont bénéficiait la Bnu jusqu’a présent rend la situation d’autant plus problématique.

Pour autant, il ne s’agit ni de remettre en cause les missions essentielles de I'établissement, ni de réduire
ses ambitions. Ces deux versants de son activité sont, de fait, devenus indissociables du succes de la Bnu
aupres des chercheurs comme du grand public et sont également aujourd’hui des atouts dans le cadre des
demandes de subvention ou des participations a divers projets en tant que pilote ou partenaire.

Il s’agit alors d’activer tous les leviers existants pour dégager les marges nécessaires au développement de
la Bnu, a 'accomplissement de ses missions dans les meilleures conditions possibles pour ses usagers et
partenaires et a la réussite du présent projet. L'établissement poursuivra ses efforts d’économies d’une part
et d’augmentation de ses recettes propres d’autre part. Au-dela de ces actions nécessaires mais dont
I'impact reste limité, le soutien du ministére sera essentiel, financier, a travers la dotation de
fonctionnement, mais aussi politique, pour permettre a la Bnu de participer aux appels a projets pertinents
qui correspondent a ses missions et a son expertise, en se penchant, si cela est nécessaire, sur la question
des statuts. Enfin, la politique de mécénat devra s’intensifier, portée par une stratégie de communication
renouvelée.

Fonctionnement courant de la bibliotheque : maintenir une activité malgré
I'inflation
6.1 Plaider pour une nécessaire augmentation de la dotation
6.2 Prendre des mesures d’économie y compris touchant au service public
-
6.3 Conventionner avec les partenaires publics
6.4 Intensifier la recherche de partenaires privés via le mécénat
6.5 Développer les activités propres rémunératrices
6.6 Répondre aux AAP
Repenser I'image de marque de la Bnu
6.7 Développer une stratégie de communication orientée partenaires et
mécenes potentiels

objectifs
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Fonctionnement courant de la bibliothéque : maintenir une activité malgré I'inflation

6.1 Réunir les conditions pour une augmentation de la subvention pour charge de service public

Les mesures ponctuelles déployées pour couvrir partiellement les surcolts énergétiques ou les
revalorisations salariales ont permis de limiter I'impact des crises. Néanmoins, le fonctionnement
courant de |'établissement devra étre conforté par une prise en compte pérenne de I'inflation. Pour
ce faire, la Bnu produira un véritable tableau de bord de ses principales missions, actuel et
rétrospectif, et ceuvrera a une meilleure lisibilité budgétaire et comptable mission par mission,
opération par opération, de maniére a engager un dialogue de gestion productif avec sa tutelle et
aboutir au réajustement de la SCSP nécessaire.

6.2 Prendre des mesures d’économie efficace

@@

Les mesures de sobriété énergétique (-10% de consommation en 1 an) et I'ensemble des actions
déployées notamment par le plan Bnu Verte pour sensibiliser le personnel et les usagers aux gestes
écoresponsables ont un impact direct sur les consommations et donc le budget de la Bnu, il faut
poursuivre cet effort. Ce n’est cependant pas suffisant.

Lexercice de réduction régulier des moyens affectés a I'ensemble des missions de la bibliotheque
(acquisition, conservation, action culturelle, numérique, etc.) touche a ses limites. Dans ce contexte,
il devient nécessaire de s’interroger sur d’autres leviers, par exemple sur les services de la
bibliotheque ou la modulation annuelle de son ouverture.

Projets : augmenter les recettes pour se développer

6.3 Conventionner avec les partenaires publics

®

Les démarches sont déja entamées, avec la Ville de Strasbourg, la Région Grand Est ou encore la
Collectivité européenne d’Alasace, avec des niveaux d’avancement divers. Lobjectif est de faire
aboutir ces conventionnements pluriannuels pour imaginer des coproductions et des échanges de
services, et lorsque c’est possible, stabiliser les recettes a 3 ans et viabiliser les projets qui en
dépendent. D’autres partenaires publics (établissements, agences, opérateurs) seront également
engagés dans ce processus de conventions pluriannuelles : une premiére vague en 2025-2027, une
seconde en 2028-2030.

6.4 Intensifier la recherche de partenaires privés via le mécénat

La Fondation de I’Unistra constitue le levier principal de cette politique, il abrite deux fonds distincts
pour la Bnu, le premier orienté sur le projet de musée, I'autre sur I'ensemble des projets de la
bibliothéque. Les premiers résultats sont encourageants, aussi bien sur les montants levés que sur
I'image de la bibliotheque auprés de partenaires potentiels. Mais ils montrent que pour les mécénes
privés, le projet de musée est plus porteur que l'activité courante d’une bibliotheque méme
patrimoniale. Il s’agira donc d’engager une modification profonde de l'organisation de |'activité de
la Bnu, non seulement sur le mode projet, mais avec une hiérarchisation des projets au sein d’un
champ d’activité, de maniére a rendre plus lisibles et attractifs les tétes de listes. Cette
hiérarchisation ne peut intervenir sans programmation a long terme et anticipation des projets,
intégrant le mode et le temps de la communication et de la recherche de financement.
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6.5 Développer les activités propres rémunératrices

Il s’agit ici de travailler sur la tarification des services de la bibliothéque. Le processus a été entamé
avec l'action culturelle et se révele fructueux pour les expositions. En 2024 le tarif des locations est
également révisé et la bibliotheque travaille a une visibilité accrue de cette activité, tout en
préservant la maitrise de son agenda et de ses activités. En 2025, ce sont les tarifs d’inscription a la
bibliotheque qui seront revus, en lien avec les partenaires du site alsacien, mais aussi en interne
pour ce qui dépend de la seule application du réglement propre a la bibliothéque. La tarification
d’autres services devra étre étudiée : numérisation, travaux de restauration, sollicitations de la Bnu
pour son expertise dans différents domaines, etc. La Bnu privilégiera les modifications qui
apporteront un financement stable sur le long terme et intégrable tant dans sa programmation

budgétaire que dans le plan de charge des équipes.

6.6 Répondre aux AAP en travaillant sur les conditions d’éligibilité

®®

Ce point est particulierement crucial car de nombreux financements passent aujourd’hui par les
appels a projets ou a manifestations d’intérét. Il est essentiel pour la Bnu de s’inscrire dans ce
mouvement de maniére dynamique chaque fois qu’elle en a l'opportunité (ce qu’elle a fait avec
succés dans le cadre de France relance par exemple). Cependant, et particulierement dans les
domaines qui touchent a ses missions essentielles (documentaire, appui a la recherche, humanités
numériques, patrimoine et conservation, vie étudiante, etc.), elle se heurte régulierement aux
criteres d’éligibilité qui ne correspondent pas a son statut. Elle n’est pas non plus éligible aux appels
a projets ni aux labels portés par le ministére de la culture (exemple : FRRAB part Etat, label
exposition d’intérét national). La Bnu engagera donc avec sa tutelle et sous I'égide du Conseil
d’Administration, un projet de refonte de ses statuts pour adapter son mode de fonctionnement
avec I'évolution du financement des établissements publics ces derniéres années. La refonte des
statuts intégre aussi I'élément clé de la gestion future du musée (cf. Axe 1).

Communication : repenser et renforcer I'image de marque de la Bnu

6.7 Développer une stratégie de communication orientée partenaires et mécenes potentiels

La Bnu est un établissement singulier, dont la diversité des missions et des activités ne peut se
réduire a un seul marqueur fort. Une stratégie de communication consistera a faire de ce
foisonnement d’actions et d’expertises une culture commune pour ses agents et une force pour les
partenaires extérieurs. Cette transformation vise a développer une culture d’établissement distincte
d’une culture professionnelle liée a telle ou telle activité ; elle passe aussi par la mise en place d’'une
démarche et d’un contrdle qualité efficaces en interne pour labelliser les actions porteuses de la
marque Bnu, marque qui sera le principal levier d’attractivité des financeurs par projet. Cette
stratégie de communication, qui va bien au-dela de la seule mise en forme du message, mais touche
I'organisation méme de la chaine de production du message, est en elle-méme un projet central
dans le présent projet d’établissement.

Projet d’établissement 2024-28 — Bnu 28



LEVIERS :

=>» Développer ou maintenir des outils de pilotage et de gestion efficace :
v Des chartes d renforcer ou & formaliser (science ouverte, politiques scientifique, culturelle,

internationale, documentaire, gouvernance et pilotage)

v' Des plans (SDD, SDN, DDRS, Egalité) et des feuilles de route pour les principaux projets
(musée, Lab, sobriété énergétique et refonte du bdtiment Joffre...)
v' Un suivi de projets : organisation, aide au pilotage, indicateurs, jalons...
v’ Le suivi fin de la trajectoire budgétaire pluriannuelle
v Mise en place d’une GPEEC et d’un cadre de réflexion budgétaire pluriannuel (SPSI, PPI, etc)
=>» Changer les statuts pour étre éligibles aux AAP / AMI

2024-26

GPEEC et tableaux de
gestion affinés

Déploiement de la stratégie
de marque avec
labellisation de projets

Refonte tarifaire et montée
en charge des activités
rémunératrices

Premiere vague de
conventionnement avec les
partenaires publics
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2026-28

Fonds de roulement a 30
jours au BI 2027

Renouvellement des
conventions avec les
partenaires publics

Finalisation de la refonte
statutaire

2030

10% des dépenses hors
RH couvertes par des
ressources propres

66% de financement

extérieur sur les projets
labellisés

0.5 M€ de dons
financiers cumulés sur la
période (Bnu et Musée).
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Tableau récapitulatif des objectifs et indicateurs

N° Objectif Indicateur
AXE 1 OUVRIR LE PATRIMOINE
1.1 Construire le musée 111 / Ouvrir le musée (2030)
. , 121/ Fréquentation annuelle des événements de
1.2 Valoriser les ressources du futur musée , .
#tenattendantlemusée (nombre de participants)
Faire réseau autour du patrimoine
1.3 universitaire et des bibliothéques Bilan qualitatif a mi-parcours et en fin de projet
musées
14 Collections : construire un patrimoine 141/ Enrichissement annuel des collections (volume de
vivant documents)
1.5 Patrimoine régional : etre.un lieu de Bilan qualitatif a mi-parcours et en fin de projet
ressource et de conservation
161/ Traitement des dons (respect du calendrier de
. . traitement)
1.6 Eg::r;eo\i/:;ble eBeegsie 162/ Nombre de documents de la Bnu prétés pour des
expositions extérieures, locales, nationales, internationales
(sur la période)
1.7 Conserver et restaurer le patrimoine Bilan qualitatif a mi-parcours et en fin de projetv
181/ Nombre de projets de recherche d’envergure nationale
1.8 Soutenir la recherche ou européenne (type ANR ou ERC) auxquels la Bnu est
associée (sur la période)
1.9 Relpe_ns-er les espaces physiques pour la Bilan qualitatif a mi-parcours et en fin de projet
médiation
. . 1101/ Accroissement annuel de la collection numérique
L0 Bl e 1102/ Fréquentation annuelle du portail Numistral
1111/ Volume annuel des actions de formations et nombre
1.11 | Diversifier les publics de bénéficiaires

1112/ Volume annuel des actions de médiation et nombre de
bénéficiaires

AXE 2 PORTER LA CULTURE ET LES VALEURS EUROPEENNES

Etablir une stratégie de communication

2.1 , Bilan qualitatif a mi-parcours et en fin de projet
européenne
29 Poursuivre la politique d’excellence 221/ Volume des acquisitions annuelles dans les collections
' documentaire d’excellence
Approfondir et développer les . TP . .
2.3 PP . . oL Bilan qualitatif a mi-parcours et en fin de projet
partenariats internationaux
241/ % d’événements consacrés aux questions européennes
2.4 Informer et débattre dans la saison
242/ % de visiteurs venant de I'’étranger des expositions
Défendre le role démocratique des
25 | ooendrt cmocrand . Cf. 241
bibliotheques et l'accés a I'information
Approfondir les partenariats avec les . TP . .
2.6 .pp. R y Bilan qualitatif a mi-parcours et en fin de projet
bibliotheques germanophones
Développer la médiation en direction de
2.7 formations européennes et Bilan qualitatif a mi-parcours et en fin de projet

transfrontalieres

AXE 3 ETRE ACTEUR DU DD&RSRE

Institutionnaliser la démarche DDRSE de
la Bnu
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311/ Bilan carbone triennal de la Bnu (en kg éq. CO2 / agent)
312/ Part de I’encadrement supérieur et intermédiaire formé
aux questions DDRSE (%)

313/ Part des agents formé aux questions DDRSE (%)
314/ Part des contrats de commande publique présentant au
moins une clause DDRSE (en %)



Proposer et valoriser une

3.2 . .
documentation actualisée
33 Valoriser la recherche, faire connaitre les | 331/ Part des sujets DDRSE dans la programmation culturelle
’ enjeux DDRSE et organiser le débat et scientifique de la Bnu (en nombre de visiteurs)
Approfondir la réflexion sur le réle joué
3.4 par la Bnu dans I'économie circulaire du
livre
35 Décarboner autant que possible la 351/ Part des agents bénéficiaire du FMD ou du
' politique de transport de la Bnu remboursement transport public (% de I'effectif)
36 Poursuivre la rénovation énergétique 361/ Consommations de gaz et d’électricité (en Kwh et en €)
’ des sites de la Bnu globalement et par sites
37 Structurer la transition numérique Cf indicateurs 451 et 461
responsable
38 Poursuivre I'engagement de la Bnu dans
' I’économie circulaire.
Poursuivre I'engagement de la Bnu dans
3.9 la biodiversité et la promotion des
circuits courts.
3.10 Promouvoir la qualité de vie et favoriser 3101/ Part des scolaires / des étudiants dans le public des
la réussite et 'engagement étudiant expositions et événements de la Bnu
311 Renforcer la qualité de vie et des 3111/ Nombre de déclarations d’accidents du travail
’ conditions de travail des agents 3112/ Nombre de jours d’absences pour maladie
312 Renforcer I'inclusion des lecteurs et des 3121/ Part des agents en situation de handicap dans I'effectif
collaborateurs en situation de handicap total de la Bnu
Poursuivre I'engagement de la Bnu dans
313 I'égalité femmes-hommes et dans la 3121/ Données chiffrées du RSU

lutte contre toutes les formes de
discrimination

3122/ Index égalité

AXE 4 POURSUIVRE LA MUTATION NUMERIQUE

Renforcer le pilotage basé sur les

411/ Niveau de maturité en pilotage décisionnel basé sur les

4.1 .
données données
Poursuivre la dématérialisation et e .
4.2 . . 421/ Taux d'optimisation des processus internes
moderniser les processus internes
43 Renforcer le Sl et I'infrastructure 431/ Indice d’avancement de l'optimisation et de la
’ technique modernisation du S|
44 Renforcer la protection des biens et des 441/ Taux de couverture et de modernisation des dispositifs
’ personnes de sécurité
45 Mettre en ceuvre un numérique 451/ Taux de réalisation du plan d’action pluriannuel pour un
' responsable numérique responsable
- , et s e . 461/ Etat de réalisation du plan d’action du schéma
4.6 Améliorer I'accessibilité et I'inclusion . s . ) TfFrd
pluriannuel d'amélioration de I'accessibilité (RGAA)
. . . 471/ Taux global de satisfaction des usagers sur les services
4.7 Moderniser les services en ligne / s . <
en ligne
Développer la numérisation et . s
. F.)p . 481/ Accroissement annuel de la numérisation et de la
4.8 I’enrichissement des collections e
- diffusion
numériques
Moderniser I'acceés aux ressources . .
49 . . 491/ Taux de satisfaction des usagers
documentaires et leur exploration
410 Moderniser le traitement et le 4101/ Indice de performance en traitement assisté des
' catalogage avancés collections
411 Promouvoir les humanités numériques 4111/ Niveau de contribution aux humanités numériques et
' et la science ouverte a la science ouverte
Renforcer les moyens de production . . -
4.12 . v . p 4121/ Capacité de production audiovisuelle
audiovisuelle et multimédia
Développer la communication . s
4.13 PP 4131/ Augmentation de la visibilité web

numérique
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4.14

Moderniser la médiation et la
scénographie

4141/ Niveau de satisfaction des visiteurs sur les dispositifs
de médiation et scénographie

AXE 5 CONFORTER LA COOPERATION DE SITE

5.1 Mettre en ceuvre le PDC
Dresser un état des lieux et élaborer des
5.2 scenarios pour le stockage et la
conservation des collections du site
Elargir le portail Numistral a de 531/ Nombre de documents visibles dans Numistral, par
5.3 nouveaux partenaires et améliorer ses établissements partenaires
services 532/ Nombre de pages vues par an
54 Faciliter I'acces a la documentation sur le 541/ Nombre de documents ayant transité par prét/retour
' site indifférencié
55 Renforcer les actions de formation 551/ Heures de formation des usagers dispensées
’ communes 552/ Nombre d’usagers formés
Evaluer la possibilité d’intégrer les
5.6 enjeux documentaires dans Epicur et
Eucor
Evaluer et mettre en ceuvre les
5.7 évolutions et améliorations du SIGB
commun
5.8 Mettre |'outil Sebina aux normes RGPD
591/ Nombre de collégues du site accompagnés pour la
59 Recueillir les besoins et mutualiser des préparation de concours
’ actions de formation continue 592/ Nombre de collégues du site ayant suivi des formations
communes
Construire un programme d’actions qui
5.10 . .
prenne en compte la dimension DDRSE
511 Coordonner les stratégies de science

ouverte des différents établissements

AXE 6 RENFORCER LES OUTILS ET MOYENS DE DEVELOPPEMENT

Plaider pour une nécessaire

611/ Etat du fonds de roulement et de la trésorerie non

6.1 . . L. .
augmentation de la dotation fléchée (en jours)
Cf. 361 et 362
6.2 Prendre des mesures d’économie - . . .
621/ Maitrise de la masse salariale (trajectoire en €)
Conventionner avec les partenaires .
6.3 bl P 631/ Evolution des recettes propres (trajectoire en €)
Intensifier la recherche de partenaires . . .
6.4 . I . - P ! 641/ Recettes mécénat (trajectoire en €)
privés via le mécénat
Développer les activités propres . . .
6.5 , Pp . el 651/ Recettes location (trajectoire en €)
rémunératrices
6.6 Répondre aux AAP Cf631
Développer une stratégie de
6.7 communication orientée partenaires et Bilan qualitatif a mi-parcours et en fin de projet

mécenes potentiels
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ANNEXE 1 — Schéma directeur du développement durable

et de la responsabilité sociétale et environnementale

La France et I'Union Européenne se sont donné des objectifs ambitieux, en application des accords
internationaux qu’elles ont signés dans le domaine du développement durable, de la lutte contre le
changement climatique et de la préservation de la biodiversité, notamment dans le cadre de I'agenda 2030
de I'Onu et ses 17 objectifs de développement durable (ODD).

Les opérateurs de I'enseignement supérieur et de la recherche doivent apporter leur contribution a I'atteinte
de ces objectifs, en réinterrogeant leur modele de fonctionnement et d’intervention et en s’inscrivant dans
une nécessaire transformation du contenu de leurs activités. Pour les y aider, le MESR a diffusé en juin 2023
un document d’orientation destiné a I’élaboration de schémas directeurs de développement durable et de
responsabilité sociétale et environnementale (SD-DD-RSE), qui doivent étre adoptés par les conseils
d’administration des établissements pour la fin de I'année 2024. C’est dans ce cadre qu’a été concu le
présent livrable.

Il reprend en I'adaptant aux réalités de la Bnu, la structuration préconisée par la tutelle ministérielle et
décline les thématiques DD-RSE par grands axes :

- Stratégie et gouvernance.

- Politique documentaire, scientifique et culturelle.

- Fonctionnement durable, décarbonation et biodiversité.

- Politique sociale et qualité de vie au travail.

Ce schéma indique également pour chaque axe le contexte général, notamment législatif et réglementaire,
I’état des lieux, les objectifs stratégiques et opérationnels, les éventuelles pistes de mutualisation avec des
partenaires institutionnels ou associatifs, et renvoie le cas échéant aux ODD de lI'agenda 2030 de 'ONU. Ce
schéma constitue un axe a part entiére du projet d’établissement 2024-2028 de la Bnu.

Stratégie et gouvernance

Contexte :

Le document de cadrage des SD-DD-RSE communiqué par le MESR est la déclinaison au niveau des
opérateurs du Plan climat, biodiversité et transition écologique élaboré par la tutelle ministérielle en
novembre 2022. |l vise a faire des sujets DD-RSE un axe politique de premier ordre, prenant toute sa place
dans la gouvernance, les missions de formation et de recherche, le fonctionnement courant des
établissements d’enseignement supérieur. Ce document appelle a un changement de paradigme et
d’échelle pour influer significativement sur le cours de la transition écologique et la traduire dans les faits,
de maniéere tangible. Les SD-DD-RSE devront également s’appuyer sur le Plan de transformation écologique
de I’Etat pour des services publics écoresponsables, adopté en novembre 2023 par le Gouvernement et qui
doit se décliner dans chaque région.

Etat des lieux :

Dans le cadre du projet d’établissement 2018-2023, la Bnu a constitué en 2018 un groupe de travail (GT)
Bnu Verte, chargé de réfléchir a I'axe « développement durable » du projet et de mettre en ceuvre des
actions concretes. Ce GT composé d’un noyau dur d’une dizaine de volontaires a défini six domaines
d’intervention, allant de la mobilité durable, a la biodiversité, en passant par la sobriété énergétique. Il a
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fonctionné sur un mode participatif et s’est largement appuyé sur I'association du personnel Bibalasso,
également créée en 2018, comme relais des actions qui ne pouvaient pas étre portées directement par
I'établissement public pour des raisons réglementaires.

Cette démarche s’est construite de maniéere trés opérationnelle, sans schéma directeur, au gré des envies
et des engagements personnels du petit groupe de volontaires. Elle s’est concentrée essentiellement sur le
fonctionnement courant de I'établissement.

La dimension DD-RSE de la Bnu doit désormais s’extraire de sa confidentialité, s’institutionnaliser et
embarquer I'ensemble du personnel, des usagers et des partenaires dans une politique multisectorielle,
systémique, volontariste, portée au plus haut niveau de la direction et adossée aux initiatives similaires sur
le plan local, régional, national. Un premier pas dans ce sens a été franchi en 2018 avec l'intégration de la
bibliothéque dans le réseau DD-RSE des établissements d’enseignement supérieur du site Alsace, puis en
2022 avec l'entrée dans le réseau des Services Publics Ecoresponsables (SPE) sous pilotage de la préfecture
de région Grand Est.

Sur le plan plus administratif, au cours de la période 2018-2023, la Bnu s’est dotée d’une enveloppe
budgétaire dédiée aux actions DD-RSE et a par ailleurs introduit des clauses environnementales et sociales
dans les marchés publics.

Objectifs stratégiques :

Institutionnaliser la démarche DD-RSE de la Bnu, I’ériger en un engagement politique transversal de premier
ordre, visible et constitutif de la marque Bnu.

Plan d’actions et objectifs opérationnels :

Elaborer pour fin 2024, et mettre en ceuvre un schéma directeur de développement durable et de
responsabilité sociétale et environnementale (SD-DD-RSE), doté d’objectifs chiffrés et mesurables.

Présenter le SD-DD-RS en CA et faire des retours réguliers devant les instances de la Bnu (CA, CSA) sur les
réalisations finales et a mi-parcours.

Lancer une démarche d’audit et de certification / labellisation DD-RSE en s’appuyant sur le référentiel CIRSES
reconnu par le ministere de tutelle.

Réaliser un bilan carbone triennal des activités de la Bnu sur la base des outils de 'ADEME et du réseau SPE
et proposer des alternatives de décarbonation.

Recourir a des éco conseillers.

Utiliser les finances comme marqueur de I'engagement vert de la Bnu, en construisant les futurs budgets
selon la taxonomie verte européenne, en réservant des enveloppes dédiées au financement de projets
participatifs DD-RSE.

Introduire au moins une mission et un objectif DD-RSE dans toutes les fiches de postes et tous les comptes-
rendus d’évaluation professionnelle des agents.

Introduire dans le plan de développement des compétences, des formations obligatoires sur le DD-RSE,
pour I'encadrement supérieur et intermédiaire dans un premier temps, puis pour tous les agents.

Systématiser les clauses DD-RSE dans les contrats de la commande publique.

Conditionner les contrats de la commande publique a la communication, par leurs titulaires, d’un bilan des
émissions de gaz a effet de serre (BEGES) et d’un plan de réduction des émissions, conformément a l'article
L2141-7-2 du Code de la commande publique.
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Indicateurs :

Bilan carbone triennal de la Bnu (en kg éq. CO2 / agent).
Part de I'encadrement supérieur et intermédiaire formé aux questions DD-RSE (en % de I'effectif).
Part des agents formés aux questions DD-RSE (en % de I'effectif).

Part des contrats de la commande publique présentant au moins une clause DD-RSE (en %).
Mutualisation :

Réseau DD-RSE des établissements d’enseignement supérieur du site Alsace.
Réseau SPE.

Réseau des établissements labellisés DD-RSE, membres de CIRCES.

ODD concerné : 17

Politique documentaire, scientifique et culturelle

Contexte :

L'urgence climatique est désormais bien documentée par les sciences dures, depuis que sont rendus publics
les nombreux rapports d’experts, notamment du GIEC, qui alertent régulierement sur I'indispensable
réduction des gaz a effet de serre pour contenir I'élévation des températures du globe, et sur I'adaptation
nécessaire de nos sociétés aux changements climatiques.

Néanmoins, les spécialistes de ces questions considerent également que les freins a la transition sont encore
nombreux, les populations ne modifient que marginalement leur mode de vie, les prises de conscience sont
loin d’étre majoritaires, et ces constats sont potentiellement des sujets de recherche et de vulgarisation
scientifique pour les sciences humaines et sociales, notamment la sociologie, la psychologie,
I'anthropologie.

Etat des lieux :

La transition écologique menée par le GT Bnu Verte et ses partenaires a été, comme on le verra par la suite,
largement portée par les fonctions supports, car elles paraissaient plus propices, par leur nature méme, a
incarner le changement. Mais les services métiers, les missions de bibliothéconomie et de valorisation
scientifique et culturelle ne doivent pas rester a I'écart de ce mouvement.

En tant que structures d’appui a la recherche, les bibliotheques doivent contribuer a la prise en compte des
sujets DD-RSE par la communauté des chercheurs et le grand public. Elles doivent également revisiter leurs
processus techniques a I'aune de ces enjeux : quelle place pour les disciplines liées a I'environnement et au
développement durable dans la politique documentaire d’une bibliotheque, dans sa programmation
culturelle et scientifique ? Comment concilier économie circulaire et acquisitions documentaires, et
derriere cette interrogation, quelle place pour les dons et les livres d’occasion ? Comment augmenter la
durée de vie des documents et quel réle peut jouer la conservation préventive dans cette problématique ?

La Bnu et I’'Université de Strasbourg ont commencé a apporter des réponses en élaborant des documents
d’orientation pour le futur (plans concertés de développement des collections, charte documentaire
commune), dans lesquels les disciplines liées au DD-RSE ont vocation a occuper une place plus importante
et a gagner en visibilité.

Obijectifs stratégiques :

Donner une plus grande visibilité aux thématiques DD-RSE dans les activités métier de la Bnu : politique
documentaire, politique de valorisation scientifique et culturelle.
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Plan d’actions et objectifs opérationnels :

Faire des thématiques DD-RSE des disciplines d’acquisition documentaire a part entiere, spécialiser les
acquéreurs et réorienter les budgets d’achat pour tenir compte de ces sujets, dans le cadre du plan de
développement des collections commun au site universitaire strasbourgeois.

Prévoir des tables thématiques sur les sujets DD-RSE.

Poursuivre l'effort sur l'intégration dans la programmation culturelle et scientifigue de la Bnu, des
événements (cycles, colloques, expositions...) sur les sujets DD-RSE, en y associant des experts et en en
faisant le bilan.

Approfondir la réflexion sur le lien entre I'économie circulaire et la politique documentaire (place des dons
et des livres d’occasion dans les collections, conservation préventive...).

Indicateurs :

Part des sujets DD-RSE dans la programmation culturelle et scientifique de la Bnu (en nombre de visiteurs).
Mutualisation :

Université de Strasbourg, comité d’orientation de la documentation (Codoc) du site Alsace.

ODD concernés : 4,13,16

Fonctionnement durable, décarbonation et biodiversité

Mobilité durable
Contexte :

Selon les données de 'ADEME?, le secteur des transports représentait 33% de la consommation d’énergie
finale en France en 2015, contre 29% en 1990 ou encore 18% en 1970. La dépendance de ce secteur aux
énergies fossiles s'éléve a 91%. Il est aussi le principal émetteur de CO2, avec plus de 30% des émissions
totales de gaz a effet de serre, dont 94% provenant du transport routier en 2016.

Pour réduire I'empreinte environnementale des transports, la circulaire du Premier ministre du 13
novembre 2020 relative a la nouvelle gestion des mobilités pour I'Etat fixe aux administrations |'objectif de
réduire leur parc automobile et de le convertir vers des solutions a faibles émissions de CO2, comme les
véhicules électriques et hybrides rechargeables (seuil minimum de 50% des nouveaux achats, 100% de
véhicules électriques pour les achats de citadines). Cette circulaire encourage également les mobilités
actives, par exemple le vélo, les modes de déplacement alternatifs comme le covoiturage, l'usage des
transports en commun, ainsi que les nouvelles pratiques de travail comme le télétravail et la
vidéoconférence, substitutifs aux déplacements professionnels.

Etat des lieux :

Dans le cadre du projet d’établissement 2018-2023 et du groupe de travail Bnu Verte, les actions suivantes
ont été entreprises :
- Installation d’un deuxieme garage a vélos sur le site République, en plus du garage sur le site Joffre.
- Mise a disposition de deux vélos de service et d’un vélo cargo.
- Participation réguliére au défi annuel eurométropolitain Au boulot a vélo.
- Organisation d’ateliers d’entretien / de réparation des vélos via Bibalasso.

! Transports & mobilité | Stratégie 2020-2023 (juin 2020)
https://librairie.ademe.fr/cadic/4486/strategie_transport_mobilite_2020_2023.pdf
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Réduction du parc de véhicules thermiques de 4 a 2 : cession de deux véhicules diesel au service
des domaines.
Adhésion au service d’autopartage Citiz, pour les besoins professionnels des agents, avec offres
promotionnelles de I'opérateur pour les besoins privés.
Prise en charge financiere des trajets domicile-travail :
o Remboursement a 50%, puis 75% des abonnements pour les utilisateurs des services
publics de transport.
o Versement du forfait mobilité durable (FMD) pour les utilisateurs de leur vélo personnel ou
les agents en covoiturage.
Plus récemment, désignation d’un référent mobilité durable, chargé du plan de mobilité durable de
I'établissement.

Néanmoins, des marges de progrés existent encore. La Bnu dispose toujours de deux véhicules utilitaires
thermiques, un pour les besoins de la navette inter sites, 'autre pour ceux du service technique. Par ailleurs,
la demande forte de places de stationnement sur le parking privatif du site République semble montrer que
I'usage de la voiture personnelle reste encore prépondérant.

Obijectifs stratégiques :

Décarboner autant que possible la politique de transport de la Bnu en promouvant les mobilités durables.

Plan d’actions et objectifs opérationnels :

Elaborer et mettre en ceuvre un plan de mobilité durable articulé aux objectifs suivants :

Réaliser un audit des déplacements domicile / travail des agents et proposer des alternatives a
I'usage individuel des véhicules thermiques, avec le soutien de I'Eurométropole (démarche
Optimix).

Réaliser un audit de I'usage cycliste a la Bnu et engager une démarche de labellisation Objectif
Employeur Pro Vélo (OEPV).

Mettre en ceuvre des actions de sensibilisation et d’information sur les mobilités écoresponsables,
et notamment sur les dispositifs de soutien aux mobilités durables (remboursements des
abonnements aux transports publics, FMD, prime a la conversion, bonus écologique...) .

Assurer la conversion écologique définitive du parc de véhicules de service : navette inter sites,
utilitaire STL.

Indicateurs

Part des agents bénéficiaires du FMD ou du remboursement transport public (en % de I'effectif).

Mutualisation :

Réseau DD-RSE des établissements d’enseignement supérieur du site Alsace.
Réseau SPE.

Réseau des établissements labellisés DD-RSE, membres de CIRCES.

Eurométropole de Strasbourg.
Association OEPV.

ODD concernés :7,8,11,12,13
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Sobriété énergétique
Contexte :

Le décret 2019-771 du 23 juillet 2019, dit décret tertiaire, fixe un objectif de réduction des consommations
d’énergie finale dans les batiments a usage tertiaire, afin de lutter contre le changement climatique. Les
cibles de sobriété énergétique sont définies par rapport a une année de référence (2016 pour la Bnu)
comme suit : au moins -40% en 2030, - 50% en 2040, -60% en 2050.

Les récentes tensions géopolitiques internationales, la guerre russo-ukrainienne notamment, ont généré
une flambée des cours de I'énergie qui a rendu cet objectif encore plus impératif. Fin 2022, les
administrations ont d(i élaborer des plans de sobriété énergétique et s’engager a réduire d’au moins 10 %
leur consommation d’énergie sur deux ans.

Etat des lieux :

Dans le cadre du chantier Bnu Nouvelle, du plan France Relance et du GT interne sur la sobriété énergétique,
les actions suivantes ont été menées :
- Rénovation du site République (2010-2014) avec une composante énergétique décarbonée (choix
de la géothermie en remplacement de chaudiéres au gaz).
- Plan de sobriété énergétique adopté en novembre 2022.
- Travaux de rénovation énergétique du batiment Joffre de début 2021 a fin 2022, sur financements
du plan France Relance (changement des huisseries, isolation des murs extérieurs par I'intérieur).
- Suivi des consommations, site par site, en € et en kWh.

Electricité
2018 2019 2020 2021 2022

Consommation

totale annuelle 2 614 088 2510553 2 033 850 2 369 272 2372649
(kwh)

% d'évolution -3,96% -18,99% 16,49% 0,14%
Cout (€) 283 785,20€| 319697,16 € 248 524,41 € 287 242,47 € 304 896,56 €
Colt du kWh (€) 0,11 € 0,13 € 0,12 € 0,12 € 0,13 €

On constate que la consommation électrique en kWh, tous sites confondus, enregistre une légére hausse
de 0,14 % en 2022, en comparaison avec 2021. On peut supposer que la reprise sans restriction des activités
de la Bnu en 2022 a augmenté le besoin d'électricité par rapport a I'année précédente, encore impactée par
la crise du Covid. La consommation 2022 reste en tout cas inférieure a celle des années d'avant crise
sanitaire et c'est un motif de satisfaction.

La relative modération de la consommation en kWh amortit quelque peu les effets de la flambée des prix
de I'énergie, mais la courbe des colts traduit bien les conséquences de I'inflation : pour une consommation
sensiblement égale a 2021, la Bnu a d{ payer prés de 20 000 € de plus en 2022, soit I'équivalent d'une
mensualité pour le batiment République, avant crise énergétique.
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Gaz

2018 2019 2020 2021 2022
Consommation
totale annuelle 788 420 871 389 638 254 916 862 613 461
(kWh)
% d'évolution 10,52% -21,02% 33,22% -33,09%
Coiit (€) 46 974,10 € 52 216,89 € 38 771,54 € 4935374 € 39106,09 €
Codt :2; kwh 0,06 € 0,06 € 0,06 € 0,05 € 0,06 €

Le plan de sobriété énergétique élaboré en 2022, - notamment le recul de la période de chauffe de 15 jours
a lI'automne, le plafonnement de la température a 19°C dans les bureaux, la fermeture du batiment Joffre a
20h -, semble avoir porté ses fruits : la consommation de gaz sur les sites Joffre et Fischart diminue de plus
de 33% par comparaison a 2021, qui correspondait toutefois a un pic historique. La consommation 2022
reste cependant bien inférieure a celle des années avant crise du Covid.

On note également que la modération en kWh s'est accompagnée d'une économie de plus de 10 000 €,
malgré la flambée des colts de I'énergie. La trajectoire est donc positive.

Cependant, les marges de progression sont loin d’étre épuisées. La rénovation énergétique du site Joffre n'a
pas pu aller a son terme, faute de financements. N’'ont été traités que les espaces de bureaux, a I'exclusion
des magasins, des circulations, des sanitaires. Par ailleurs, les sites Joffre et Fischart sont chauffés au gaz,
énergie fossile colteuse et fortement émettrice de gaz a effet de serre.

Objectifs stratégiques :

Poursuivre la rénovation énergétique des sites de la Bnu, en finalisant I'isolation thermique du batiment
Joffre et en privilégiant les modes décarbonés de chauffage / ventilation / climatisation.

Plan d’actions et objectifs opérationnels :

Réaliser une veille sur les appels a projets de I'Etat ciblés sur la rénovation énergétique des batiments, de
type Plan de relance, Plan de résilience.

Convertir le batiment Joffre vers un mode de chauffage écoresponsable (mutualisation géothermique entre
les sites Joffre et République / raccordement au réseau de chauffage urbain de I'Eurométropole), sur la base
des études de faisabilité technique et financiere réalisées par le cabinet LARBRE.

Convertir le batiment Fischart vers un mode de chauffage écoresponsable, en capitalisant sur les toits
terrasses du site propices a I'installation de panneaux photovoltaiques, et apres étude de faisabilité.

Poursuivre les mesures du plan de sobriété énergétique, notamment les actions de sensibilisation autour
des écogestes.

Intégrer le suivi des consommations énergétiques a des solutions professionnelles de type OSFI / Deepki ou
comptes clients des fournisseurs.

Etendre la solution de Gestion Technique des Batiments (GTB) du site République aux autres sites de la Bnu
pour un pilotage plus efficient des équipements et des flux énergétiques.
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Indicateurs :
Consommation de gaz et d’électricité (en kWh et en €), globalement et par site.
Mutualisation :

Réseau DD-RSE des établissements d’enseignement supérieur du site Alsace.
Réseau SPE.

Réseau des établissements labellisés DD-RSE, membres de CIRCES.

ODD concernés : 7,11,12,13

Numérique responsable

Contexte :

Selon les chiffres de 'ADEME?, le numérique en France représente 1 168 millions d’équipements terminaux
et d’'objets communicants, 6 937 exaoctets transmis sur les réseaux fixes et mobiles et 10% de la
consommation électrique annuelle. Ce secteur génere 16,9 millions de tonnes équivalent CO2, soit 2,5%
des émissions de gaz a effet de serre et 20 mégatonnes de déchets sur I'ensemble du cycle de vie des
produits. 78% de I'impact environnemental du numérique est lié a I'étape de fabrication.

La loi 2020-105 du 10 février 2020 relative a la lutte contre le gaspillage et a 'économie circulaire vise a
transformer notre économie linéaire, -produire, consommer, jeter -, en une économie circulaire, pour lutter
contre I'épuisement des ressources et protéger la Planéte. Elle se décline en 5 objectifs :

- Sortir du plastique jetable.

- Mieux informer les consommateurs.

- Lutter contre le gaspillage et pour le réemploi solidaire.

- Agir contre I'obsolescence programmée.

- Mieux produire.

L'article 58 de cette loi, complété par le décret 2021-254 du 9 mars 2021, prévoit que 20 % au moins des
biens numériques acquis annuellement par les administrations sont issus du réemploi ou de la réutilisation
ou intégrent des matiéres recyclées.

La loi 2021-1485 du 15 novembre 2021 visant a réduire I'empreinte environnementale du numérique en
France stipule dans son article 15 que les acheteurs publics doivent tenir compte de I'indice de réparabilité
a compter du 1°" janvier 2023, et de l'indice de durabilité a compter du 1°" janvier 2026, pour l'achat de
produits numériques disposant de tels indices.

Etat des lieux :

Le numérique est devenu consubstantiel a notre mode de vie et a notre civilisation technologique et
hyperconnectée. Il a permis a I'administration francaise de gagner en productivité, en efficacité, de répondre
aux attentes et aux nouveaux usages des citoyens, - la crise du Covid a été de ce point de vue un accélérateur
-, et cette tendance de fond a également impacté les activités de la Bnu qui avait mis la révolution
numérique au coeur de son projet d’établissement 2018-2023. Un retour en arriere vers une décroissance
numérique serait fatal pour le développement de I'établissement et doit étre exclu. Il s’agit plutot de trouver
le bon compromis entre progrés technologique et préservation de la Planéte.

La Bnu a mis en ceuvre un certain nombre de mesures pour concilier ces deux aspects :
- Choix de fournisseurs responsables a travers les clauses vertes de la commande publique.

2 Lettre de 'ADEME Stratégie (septembre 2022)
https://librairie.ademe.fr/cadic/7340/ademe-lettrestrategie_64_web.pdf
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- Recours a I'’économie circulaire (location, recyclage et don d’équipements, achat de matériel
reconditionné).

- Mutualisation des équipements, rationalisation des parcs (PC et copieurs), optimisation des
paramétrages (veille automatique, impression responsable).

- Hausse de la température de climatisation des serveurs.

- Développement du télétravail, de la visioconférence, du cloud computing (impact sur les
déplacements).

Néanmoins, ces mesures restent éparses, non systémiques et en outre, un travail important reste a faire sur
le lien entre le numérique et la responsabilité sociale et sociétale, au travers, par exemple d’actions
concreétes sur 'accessibilité des services numériques au plus grand nombre, sur la réduction de la fracture
numérique.

Objectifs stratégiques :

Structurer la transition numérique de la Bnu, les différents projets et les réflexions qui la composent, a
travers le Schéma Directeur du Numérique, en intégrant les enjeux sociaux et environnementaux de
maniére forte, systématique et naturelle et faire de cette transition, une démarche numérique innovante a
impact environnemental et social positif.

Plans d’action et objectifs opérationnels :

Installer une gouvernance structurelle pour le numérique responsable :
- Nommer un référent du numérique responsable.
- Installer un comité de suivi du numérique responsable pour le suivi des actions proposées.

S'aligner sur les référentiels de bonnes pratiques en matiére de numérique responsable :

- Etre signataire de la charte du numérique responsable de I'Institut du numérique responsable
(charte Numérique responsable) et appliquer ses principes.

- Mettre en ceuvre le guide des bonnes pratiques du numérique responsable pour les organisations
(guide des bonnes pratiques Numérique responsable pour les organisations).

- Mettre en ceuvre le référentiel général d’écoconception de services numériques (référentiel général
d’écoconception de services numérigues).

- S’engager dans une démarche de labellisation du numérique responsable / certification Green IT
(label Numérigue responsable).

Instaurer une politique d’achat responsable du matériel informatique, sur la base du guide pratique pour
des achats numériques responsables (GANR), livrable de la mission interministérielle Green Tech (guide
pratigue pour des achats numériques responsables).

Favoriser I'acces pour tous aux services numériques de la Bnu :

- Satisfaire aux obligations légales du référentiel général d’'amélioration de 'accessibilité (RGAA) et se
fixer un objectif de conformité partielle de 50%, avec la construction d’une trajectoire
d’amélioration, le cas échéant sous la supervision d’un référent accessibilité numérique.

- A l'occasion des choix techniques et éditoriaux, intégrer un objectif d'accessibilité au moyen de
machines et de configurations anciennes ou peu puissantes.

Mettre en ceuvre des actions de sensibilisation et de communication sur le numérique responsable aupres
du personnel, des usagers et des divers partenaires de la Bnu (hotamment au travers d’évenements de type
hackathon, fresque du numérique...).
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https://institutnr.org/guide-pratique-achats-numerique-responsabl

Indicateurs :

Les indicateurs du numérique responsable sont consultables dans la partie correspondante du schéma
directeur du numérique, annexé au projet d'établissement 2024-2028.

Mutualisation :

Réseaux des ingénieurs informatiques et DD-RSE des établissements d’enseignement supérieur du site

Alsace.

Réseau SPE.

Réseau des établissements labellisés DD-RSE, membres de CIRCES.

ODD concernés :4,12,13

Réduction et recyclage des déchets, économie circulaire

Contexte :

La France a de larges marges de progrés en matiere d’économie circulaire. Selon les données issues du
Ministére de la transition écologique?, le taux de valorisation des déchets ménagers et assimilés était de
39% en 2014, un taux trés inférieur a celui de nos voisins allemands (65%) ou belges (50%). 20% des
emballages plastiques sont effectivement recyclés quand la moyenne européenne est de 30%. C’est 55%
pour les bouteilles plastiques, alors que les pays nordiques les recyclent a plus de 90%.

Rappelonsici que la loi 2020-105 du 10 février 2020 évoquée plus haut, relative a la lutte contre le gaspillage
et a I'économie circulaire poursuit cing objectifs :

Sortir du plastique jetable.

Mieux informer les consommateurs.

Lutter contre le gaspillage et pour le réemploi solidaire.
Agir contre l'obsolescence programmeée.

Mieux produire.

Etat des lieux :

Dans le cadre du projet d’établissement 2018-2023, les actions suivantes ont été mises en ceuvre, le plus
souvent sous |'égide du GT Bnu Verte en partenariat avec l'association du personnel Bibalasso :

Distribution / vente de tasses réutilisables au personnel / aux lecteurs.

Incitation tarifaire a I'utilisation des contenants réutilisables aux distributeurs automatiques de
boissons.

Opération annuelle de sensibilisation a la pollution par les mégots (installation d’'un cendrier
ludique, distribution de cendriers de poche), avec extension aux administrations de la place de la
République lors de I'édition 2023.

Expérimentation d’un point d’apport volontaire dans les espaces publics du niveau 4 du site
République.

Installation de récupérateurs de papier brouillon dans les espaces publics.

Installation de bacs a compost accessibles au personnel.

Don de livres prévus au pilonnage via la structure RecyclLivre.

Don de matériels informatiques via le site de dons de la direction nationale d’interventions
domaniales.

3 Feuille de route 50 mesures pour une économie 100% circulaire | Plan Climat
https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/Feuille-de-route-Economie-circulaire-50-mesures-pour-economie-
100-circulaire.pdf
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Obijectifs stratégiques :

Poursuivre I'engagement de la Bnu dans I'économie circulaire.

Plan d’actions et objectifs opérationnels :

Etendre I'expérimentation des points d’apport volontaire a tous les espaces publics et aux bureaux du
personnel, en capitalisant sur I'offre du nouveau prestataire de nettoyage a compter du ler janvier 2024.

Inclure dans les contrats de la commande publique des clauses relatives au réemploi, a la réutilisation et a
I'intégration de matieres recyclées, tel que prévu dans la loi 2020-105 du 10 février 2020 et le décret 2021-
254 du 9 mars 2021.

Dans le secteur du livre (cf chapitre politique documentaire, scientifique et culturelle du présent schéma
directeur) :
- Expérimenter 'achat de livres d’occasion.
- Accueillir plus de dons.
- Généraliser l'arrét de la plastification des livres.
- Prolonger la durée de vie des documents en optimisant la conservation préventive (mesures contre
les UV, la pollution, 'humidité, I'acidité).

Dans le secteur de l'action culturelle, se fixer un objectif de recyclage des matériaux utilisés dans les
expositions, que les scénographies soient internalisées ou externalisées.

Mutualisation :

Réseau DD-RSE des établissements d’enseignement supérieur du site Alsace.
Réseau SPE.
Réseau des établissements labellisés DD-RSE, membres de CIRCES.

Association Zéro Déchet Strasbourg.

ODD concernés :11,12,13

Biodiversité et alimentation en circuits courts
Contexte :

Grace aux territoires ultramarins, la France exerce sa juridiction sur le deuxieme espace maritime mondial,
incluant 57 000 km? de récifs coralliens et lagons, soit plus de 10% de la superficie mondiale corallienne,
ainsi que 20% des atolls mondiaux. La France compte plus de 20 000 espéces endémiques, 84% d’entre elles
sont en outre-mer.

L'accélération de la perte de biodiversité et le déclin des populations affectent I'espace ultramarin, mais
également la France métropolitaine. Sur I'ensemble du territoire, plus de 2 700 espéces sont menacées
parmi les especes recensées, dont un quart sont des espéces endémiques. A ce stade, il ne s’agit pas d’une
disparition pure et simple d’espéeces, mais plutét d’'une régression généralisée des surfaces des écosystemes
et des populations. A titre d’exemple, entre 1990 et 2020, les effectifs d'oiseaux ont diminué de 9,7% dans
les milieux forestiers, de 27,6% dans les milieux batis et de 29,5% dans les milieux agricoles *.

La stratégie nationale pour la biodiversité 2030 décline I'accord international adopté dans le cadre de la
COP15 biodiversité, a Montréal en 2022. Elle poursuit les objectifs suivants :

- Réduire de moitié le risque global lié aux pesticides.

- Restaurer 30% des écosystemes terrestres et maritimes dégradés d’ici a 2030.

4 Stratégie nationale pour la biodiversité | Dossier de presse (juillet 2023)
https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/23112_lancementSNB_web.pdf
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- Protéger 30% d’aires terrestres et 30% d’aires marines.
- Réduire de 50% l'introduction des espéces exotiques envahissantes.
- Arréter l'extinction des espéces due aux activités anthropiques d’ici 2050.

Etat des lieux :

Dans le cadre du projet d’établissement 2018-2023, relayé par le groupe de travail Bnu Verte et I'association
du personnel Bibalasso, il a été possible de mettre en ceuvre un certain nombre de réalisations en matiere
de biodiversité, en dépit de I'exiguité de I'emprise fonciere verte de la Bnu :
- Création de deux jardinets en pieds d’arbres et d’'un hoétel a insectes sur le parking du site
République.
- Installation de 10 ruches, soit une colonie de 500 000 abeilles, sur le site Fischart et production /
vente de miel sous la marque Bnu.
- Taille raisonnée des charmilles a I'entrée extérieur du site République et désherbage mécanique /
avec des produits biosourcés.
- Distribution de paniers de fruits et de légumes issus de fermes locales.

Objectifs stratégiques :

Poursuivre I'engagement de la Bnu dans la préservation de la biodiversité et la promotion des circuits courts.

Plan d’actions et objectifs opérationnels :

Poursuivre les actions en matiére d’apiculture et de fourniture de fruits et légumes en circuits courts.
Transformer les pieds d’arbres disponibles en jardinets.
Diversifier les espéces des haies végétales sous réserve de I'accord des ABF.

Installer des nichoirs a oiseaux a I'extérieur et des nichoirs a chauves-souris dans les combles du batiment
Joffre, apres étude de faisabilité.

Promouvoir l'approvisionnement bio et en circuits courts dans les points de restauration de la Bnu
(notamment la cafétéria).

Mutualisation :

Réseau DD-RSE des établissements d’enseignement supérieur du site Alsace.
Réseau SPE.

Réseau des établissements labellisés DD-RSE, membres de CIRCES.

ODD concernés :2,11,12,13,15

Politique sociale et qualité de vie

Bien-étre et réussite des étudiants

Contexte :

Dans le cadre de la programmation contractuelle 2018-2022, les établissements d’enseignement supérieur
du site Alsace ont élaboré un schéma directeur de la vie étudiante - Alsace (SDVEA), structuré en trois
objectifs généraux :

- Améliorer I'accueil, I'inclusion, le bien-étre et la réussite des étudiants.

- Favoriser 'engagement, la participation et la créativité des étudiants.

- Développer la qualité de vie sur les campus du site.

Ces trois objectifs ont été déclinés en grandes actions :
- Développer I'engagement et la participation des étudiants a la vie de campus et du territoire.
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- Faciliter I'acces au logement et a la mobilité des étudiants, en tenant compte de leurs besoins
spécifiques.

- Favoriser I'épanouissement des étudiants par une offre culturelle et de loisirs diversifiée et adaptée.

- Renforcer la prévention et la promotion de la santé des étudiants, en leur offrant un
accompagnement personnalisé et adapté.

- Accompagner la réussite des étudiants en situation de handicap.

- Sensibiliser les étudiants aux enjeux de la transition écologique et de la lutte contre les violences
sexistes, sexuelles ou homophobes.

Etat des lieux :

La Bnu contribue a la qualité de vie et a la réussite de tous les étudiants a travers son offre documentaire
riche et variée et le confort de ses espaces de travail, mais I'établissement n’a pas été associé au SDVEA du
précédent contrat.

Il doit désormais occuper la place qui lui revient aux cotés des autres acteurs de campus et c’est dans cette
perspective que des représentants de la Bnu siégent actuellement dans les groupes de travail du prochain
SDVEA en cours d’élaboration.

Obijectifs stratégiques :

Promouvoir la qualité de vie sur les campus et favoriser la réussite et 'engagement de tous les étudiants.

Plan d’actions et objectifs opérationnels :

Organiser dans les murs de la Bnu des actions de sensibilisation en matiére de santé publique et de
prévention des risques sanitaires, en partenariat avec les acteurs professionnels (Octobre rose et prévention
des cancers, don du sang, points relais sur la santé universitaire...).

Participer a I'épanouissement culturel des étudiants en favorisant leur accés aux expositions et a la
programmation événementielle de la Bnu, a travers des abonnements ciblés et des actions de médiation
sur le continuum bac — 3 / bac + 3, en partenariat avec I'académie de Strasbourg.

Lutter contre la précarité des étudiants et favoriser leur insertion professionnelle en continuant a proposer
des postes de moniteurs / surveillants d’expos.

Sur l'inclusion des étudiants en situation de handicap et la lutte contre les discriminations, les violences
sexistes, sexuelles et homophobes, voir plus loin.

Indicateurs :
Part des scolaires, des étudiants dans le public des expositions et de I'événementiel de la Bnu.
Mutualisation :

Réseaux du SD DD-RSE et SDVEA des établissements d’enseignement supérieur du site Alsace.
Octobre rose, Ligue contre le cancer, Etablissement francais du sang.
France Victime 67.

Rectorat d’académie de Strasbourg.

ODD concernés : 3,4,10,16
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Qualité de vie au travail
Contexte :

La qualité de vie au travail dans la fonction publique regroupe toutes les actions permettant de concilier des
conditions de vie et de travail satisfaisantes pour les agents avec la qualité du service public rendu aux
usagers.

Il s’agit de processus concertés permettant d’agir sur le travail (contenu, organisation, horaires et temps de
travail, conditions, contexte) en particulier, et sur les modalités de la conduite du changement qui doit
prendre en compte le point de vue des personnes concernées au quotidien.

Les démarches sur ce sujet ont été initiées dans le cadre d’un accord interprofessionnel sur I'égalité
professionnelle et la qualité de vie au travail conclu en juin 2013, et s’appuient notamment sur les
orientations et travaux de I'Agence nationale pour I'amélioration des conditions de travail (Anact). Le
développement de la négociation locale, notamment sur le télétravail, en application de I'accord du
13 juillet 2021, ainsi que sur le droit effectif a la déconnexion, participe également de cette ambition.

Le ministére de la transformation et de la fonction publique a élaboré un plan de santé au travail dans la
fonction publique sur la période 2022-2025, inspiré des préconisations de I’Anact.

Etat des lieux :

La Bnu a adopté un certain nombre de mesures pour améliorer la qualité de vie et des conditions de travail
de ses agents. Ces mesures sont de trois ordres :

- Renforcement de la sécurité sur le lieu de travail et de la prévention des risques professionnels,
dont les risques psycho-sociaux (installation et formation des membres du CSA, consolidation du
réseau des préventeurs, refonte du DUERP, émergence d’une culture de la prévention, montée en
charge de la cellule de veille sociale).

- Généralisation d’'un nouveau mode de management plus participatif et de modalités de travail
conciliant mieux les temps de vie privée et professionnelle (adoption d’une charte de la
gouvernance et du management, diffusion du télétravail, culture des groupes de travail
collaboratifs), promotion d’un esprit de cohésion autour des valeurs de la Bnu et de l'association du
personnel Bibalasso.

- Amélioration des conditions matérielles de travail : rénovation énergétique des batiments,
modernisation des postes de travail (informatique nomade, mobilier).

Obijectifs stratégiques :

Renforcer la qualité de vie et des conditions de travail des agents.

Plan d’actions et objectifs opérationnels :

Promouvoir la culture de la sécurité et de la prévention des risques professionnels au travers d’une
gouvernance et d’outils dédiés (CSA, réseau des préventeurs, cellule de veille sociale, DUERP, tutoriels) et
de rendez-vous récurrents (rubrique du préventeur dans le Bnu 360, plénieres thématiques).

Relancer le plan de prévention des risques psycho-sociaux, en s’appuyant sur les rapports de la cellule de
veille sociale et en construisant un plan de sensibilisation / formation pour les encadrants.

Poursuivre le soutien aux activités de I'association du personnel Bibalasso.

Continuer la modernisation du cadre matériel de travail des agents, en finalisant la rénovation énergétique
et I'embellissement du site Joffre, en poursuivant I'adaptation des outils informatiques aux nouveaux
besoins professionnels.
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Indicateurs :

Nombre de déclarations d’accidents du travail.

Nombre de jours d’absence pour maladie.
Mutualisation :
Bibalasso.

ODD concernés : 3,4,8,11

Inclusion et ouverture sur la diversité
Contexte :

La loi du 11 février 2005 sur I'égalité des droits et des chances, la participation et la citoyenneté des
personnes handicapées consacre le droit a I'accessibilité du cadre bati (notamment les ERP), mais également
des moyens de communication en ligne (internet notamment) pour les personnes en situation de handicap.

Le législateur a également prévu l'obligation pour les employeurs publics d’au moins 20 ETP d’employer des
agents en situation de handicap dans une proportion minimale de 6% de I'effectif total.

Etat des lieux :

La politique d’inclusion des personnes handicapées s’est développée a la Bnu sur deux versants:
I'accessibilité des services publics d’'une part et I'emploi des agents en situation de handicap d’autre part.

Sur le premier versant, les travaux de sécurisation et d’accessibilité du batiment République de 2010 a 2014
ont conduit a une mise au norme totale de I'ERP (places de lecture réservées ; acces, refuges, BAES pour
PMR ; ascenseurs compatibles PMR ; boucles magnétiques pour malentendants...). Par ailleurs, les services
ont été adaptés au lectorat en situation de handicap, notamment le site Internet et le catalogue de la Bnu,
de méme que des formations a la langue des signes ont été assurées pour le personnel en position d’accueil.

Par ailleurs, depuis trois ans, I'établissement participe régulierement a 'opération nationale Duoday qui met
en relation, I'espace d’une journée, un handicapé et un travailleur valide pour vivre ensemble différentes
situations professionnelles. La Bnu propose ainsi une immersion dans les réalités bibliothéconomiques des
banques d’accueil et des magasins.

Concernant le second versant, I'établissement valorise I'emploi des agents en situation de handicap en
faisant droit a leur demande de reconnaissance RQTH ou d’adaptation des postes de travail. Il a par ailleurs
mis en ceuvre des dispositifs favorisant leur évolution de carriére, comme celui prévu par l'article 93 de la
loi 2019-828 de transformation de la fonction publique (accés a la catégorie supérieure par la voie du
détachement).

En outre, la Bnu s’efforce de rendre plus visibles les travailleurs handicapés, en diffusant des témoignages
ou des portraits dans le cadre de la Semaine Européenne pour 'Emploi des Personnes Handicapées (SEEPH).
Il est notable que depuis quelques années, la Bnu satisfait a ses obligations d’emploi en la matiére et n’est
plus assujettie aux pénalités du FIPHFP.

Objectifs stratégiques :

Renforcer I'inclusion des lecteurs et des collaborateurs en situation de handicap.

Plan d’actions et objectifs opérationnels :

Donner un véritable statut et une reconnaissance aux référents handicap de la Bnu et les intégrer aux
réseaux locaux, régionaux, nationaux (Cap Emploi 67, réseau des ESAT, mission handicap et réseau des
correspondants handicap du MESR...).
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Renforcer I'accessibilité, notamment numérique, des services au public, en poursuivant I'effort d’adaptation
du site internet et du catalogue de la Bnu.

Poursuivre et intensifier les actions en faveur de I'emploi des personnes handicapées, en capitalisant sur les
compétences en devenir des référents handicap et les logiques de réseaux, en recourant a tous les
dispositifs incitatifs proposés par I'Etat (notamment la titularisation dans la fonction publique des apprentis
en situation de handicap).

Renforcer la visibilité des lecteurs et du personnel en situation de handicap par des actions de
communication récurrentes (Duoday, SEEPH).

Indicateurs :

Part des lecteurs en situation de handicap dans le lectorat inscrit a la Bnu (en %).

Part des agents en situation de handicap dans l'effectif total de la Bnu (en %).
Mutualisation :
Cap Emploi 67, réseau des ESAT, mission handicap et réseau des correspondants handicap du MESR.

ODD concernés : 4,8,10

Egalité homme-femme et lutte contre les discriminations et le harcelement
Contexte :

La loi de transformation de la fonction publique du 6 ao(t 2019 a rendu obligatoire I'élaboration par les
employeurs publics d’un plan d’actions sur I'égalité homme-femme. Dans le prolongement de ce texte, la loi
2023-623 du 19 juillet 2023 sur I'acces des femmes aux responsabilités dans la fonction publique prévoit la
publication d’un index égalité professionnelle.

Par ailleurs, la loi du 3 ao(t 2018 est venue renforcer I'arsenal des sanctions contre les violences sexistes et
sexuelles, en réprimant plus fortement les crimes sexuels contre les mineurs et en rallongeant le délai de
prescription, en instaurant des infractions d’outrage sexiste contre le harcelement de rue ou en ligne.

Etat des lieux :

Le plan égalité de la Bnu a été présenté a son conseil d'administration le 12 mars 2021 et adopté a
I'unanimité des membres. Il constituait également un objectif inscrit au projet d'établissement 2018-2022
de la bibliothéque et a la politique du site universitaire alsacien.

Ce plan d'actions devait corriger les déséquilibres et les discriminations entre genres et proposait 5 axes de
travail :

- Gouvernance.

- Communication et événements.

- Formation et implication des agents.

- Recrutement et carriére.

- Lutte contre les discriminations et le harcélement.

Un bilan de ce plan est en cours de réalisation, sous la supervision du cabinet d’experts Accordia mandaté
au niveau du site Alsace.

Par ailleurs, la Bnu en tant qu'établissement du site universitaire alsacien a également adhéré au partenariat
mis en place par I'Université de Strasbourg et I'association France Victimes 67, relatif a I'accompagnement
psychologique et juridique des personnes victimes de violences sexistes, sexuelles ou homophobes (VSSH),
ou bien simplement alertées de telles situations de violence.
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Dans le prolongement de ce partenariat, I'établissement s’est doté d’une gouvernance et d’outils pour lutter
contre les VSSH : désignation d’une référente égalité, d'un référent VSSH au sein du CSA, mise en place
d’une cellule VSSH pour le recueil des signalements et I'écoute des victimes, adoption d’un plan égalité,
élaboration de fiches de procédures selon le profil des personnes impliquées (victime, témoin, informé,
responsable hiérarchique, mis en cause, membre de la cellule VSSH...), mise a jour du reglement intérieur
et du réglement des services publics.

Enfin, des campagnes de sensibilisation et de formation au pré-accueil, ont pu étre organisées au bénéfice
des agents de la Bnu et d’autres établissements du site alsacien, dans le cadre d’appels a projets et de
financements ministériels.

Objectifs stratégiques :

Réaliser le bilan du plan égalité 2021-2023 et élaborer le plan égalité 2024-2026.
Faire vivre et consolider le dispositif de lutte contre les VSSH.

Plan d’actions et objectifs opérationnels :

Disposer régulierement de statistiques sur la situation comparée des hommes et des femmes en milieu
professionnel, notamment dans le cadre des RSU annuels : effectif global, par filieres et par catégories,
temps partiels et télétravail, promotions, maladies, écarts salariaux...

Construire et alimenter I'index égalité professionnelle visé par la loi 2023-623.

Mettre en place des lignes directrices de gestion visant a favoriser I'acceés des femmes aux postes a
responsabilités et a corriger les écarts salariaux de genre.

Poursuivre les actions de mentorat (de type Springboard) pour les femmes a fort potentiel professionnel.
Relancer les actions de sensibilisation sur I'égalité homme-femme.

Faire vivre le dispositif de lutte contre les VSSH et poursuivre les actions de sensibilisation et de formation
dans ce domaine.

Appliquer aux usagers et au personnel de la Bnu, les dispositions de la circulaire du 20 juin 2023 sur la prise
en compte de la diversité des familles et le respect de I'identité des personnes transgenres dans la fonction
publique de I'Etat.

Etendre la lutte contre les discriminations aux questions ethniques et religieuses, en s’appuyant sur les
référents laicité et racisme / antisémitisme de 'établissement.

Indicateurs :

Cf données chiffrées du RSU.

Index égalité.
Mutualisation :

Réseau DD-RSE des établissements d’enseignement supérieur du site Alsace.

France Victime 67.

ODD concernés : 4,5,8,10,16

Retour au début de I'annexe 1

Retour au début du document
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ANNEXE 2 - PLAN EGALITE HOMMES — FEMMES
2024-2028
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INTRODUCTION

Mis en place en 2020, le groupe de travail « Egalité » piloté par la référente égalité de I'établissement, a été
la cheville ouvriére de la mise en ceuvre du plan d’action 2020-2023, en particulier dans son volet VSSH.
Alors qu’il n‘existait aucune procédure formalisée pour accompagner les victimes, cette question a été
considéré comme la priorité de I'établissement. En parallele s’est construit un cadre formel pour travailler
sur les questions d’égalité, en lien étroit avec le service des ressources humaines ainsi que le secrétaire
général de la Bnu. La dimension de site, dans laquelle s’inscrit la Bnu, est également une composante
essentielle du projet et a contribué a sa réussite. Aujourd’hui, la Bnu peut donc compter sur une direction
et un personnel mobilisé, des services supports réactifs et des partenaires expérimentés pour réaliser dans
les prochaines années un nouveau plan d’action.

Le groupe de travail s’est penché, au cours de I'année 2024, sur le bilan de ces actions et sur I'élaboration
de nouveaux objectifs, qui sont présentés ici. Le nouveau plan d’action 2024-28 résulte a la fois d’un travail
collectif qui prend en compte les retours des agents et d’une véritable priorisation par la direction, incluse
dans le cadre plus large du schéma directeur du développement durable et des responsabilités sociétales
et environnementales (DDRSE) et inscrite au projet d’établissement.

Le plan intégre les points d’attention révélés par le bilan du plan précédent, avec une meilleure prise en
compte des questions de I'équilibre vie privée — vie professionnelle, mais aussi la nécessité de produire plus
régulierement des indicateurs comparables sur la durée qui nous permettent d’évaluer la progression de
I’établissement. La communication a la fois en interne et vers I'extérieur devra étre travaillée.

Il s'appuie aussi sur les réussites du précédent plan, avec des efforts a poursuivre sur les carriéres féminines,
sur les rémunérations et sur la prise en main des questions VSSH auxquelles s'ajoutent les enjeux d’une
meilleure intégration des problématiques de genre et de transidentité.
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STRUCTURATION
Le plan d’action 2024-28 de la Bnu s’articule autour des quatre axes définis par le ministére :

1- Garantir I'égal accés des femmes et des hommes aux corps, cadres d’emplois, grades et emplois de
la fonction publique

2- Evaluer, prévenir et traiter les écarts de rémunération

3- Faciliter l'articulation entre activité professionnelle et vie personnelle et familiale

4- Mettre en ceuvre la prévention et le traitement des discriminations, des actes de violences, de
harcelement moral ou sexuel ainsi que des agissements sexistes

S’ajoute a ces axes un cinquiéme objectif spécifique a I'établissement :
5- Lutter contre l'invisibilisation des femmes

Ce point est directement lié a I'activité méme de la Bnu, de diffusion de I'information et des savoirs a travers
une politique d’acquisition, le soutien a la recherche et une programmation culturelle. Ces missions
conferent a I'établissement une responsabilité particuliere en termes de visibilité des femmes, qu’il s’agisse
de personnalités historiques a faire sortir de I’ombre ou d’autrices, chercheuses, artistes, penseuses (...)
contemporaines dont la parole et I'expertise doivent étre valorisées a la méme hauteur que celles de leurs

homologues masculins.
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PLAN D’ACTION
Garantir I’égal acces des femmes et des hommes aux corps, cadres d’emplois, grades et emplois de la fonction

publique

Moyens (RH, Précisions - ] Evaluation
n° Action Objectif(s) Pilote(s) Livrable(s) Indicateur Calendrier financiers, remaraues Etat (fin de
organisation) q projet)
Veiller a la non-
discrimination de Réunions du
, genre pour Grqupe de Limites :
l'accés a certains travail sur les - Faible mobilité
emplois, . ressources .
notamment aux Suivi anpuel de | Rapport entre humaines dans une équipe
ostes 3 I"évolution de % de femmes (GTRH) plus de petite taille.
P AR I'organigramme | dans l'effectif NI C’est donc plus
. responsabilité. A régulieres pour ;
Rééquilibrage compétences et de la et dans anticiper sur une action
femmes- & alesp riviléaier Référente| répartition des | I'organigramme Bilan annuel a Iss opportuniste
1.1| hommes sur Igs fe;nF:nes tgnt égalité & postes a par rapport a annexer au RSU mouvements qu’une stratégie En cours
les postes a ue I'équilibre RH responsabilité celui des ot marges de massive
responsabilité n’cjast ag atteint (organigramme hommes. manoguvre - Contraintes
Tpendre ’ de référence = Objectif, ossibles budgétaires
rogressivemnent septembre, @ tendre vers FID_’ob'ectif‘ conduisant a une
P ,,g . défaut, octobre) I'égalité Ject recherche de
a I'équilibre dans pourrait réduction de
I'encadrement également étre )
. P s masse salariale.
intermédiaire ET intégré a une
dans I'équipe de GPEEC.
direction.
La marque
. R . Mobilisation de |employeur mettra
Veiller a valoriser Ia en lumicre Ia
d,erlsslgiffgﬁs rés Maraue communication |[politique Egalité de
d'un public rgixte em Ic? our % de femmes autour de la  [l’établissement et
ou? avoir des en ; éy our dans les Fin 2025 (couplé marque ses valeurs :
Attirer les ch;ndidatures de I’g :?Iitget candidatures a la Charte des employeur et | - Equilibre vie pro- A mettre en
1.2 | candidatures femmes et SG & RH I’envirgonnement sur postes A temps et a un de la refonte vie perso ceuvre
féminines d’hommes. en visible en ligne ! ou travail sur le site du site, sur la (valorisation de la
- ! 9N€, | J'encadrement web) base des Charte des
particulier sur les et sur toutes Ie§ (objectif 50%) données du temps, de la
ploste§ de offres d’emploi SG et de la modul:‘arité des
g’aetrfc(‘:J:drIanéeentt référente emplois du
égalité. temps, du
télétravail...)
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- Lutte contre les
VSSH

- Préoccupations
DD&RSE

1- Suivi annuel
2.
Sensibilisations
aux biais de
genre dans les

Limites dans la
composition des
instances :

- Membres de
droits et
nominations
extérieures

- Election des

- Veiller a la parité recrutements % de femmes Dés que pqsmble SG et direction repr\esentants,
Parité dans | femmes-hommes , (pour tout jury et N systéme
R . 3- et d’hommes devront étre - A .
1.3| les jurys et dans les jurys de RH . - au moment du S proportionnel et | A poursuivre
R Reconnaissance | dans les jurys attentifs a ; .
les instances | recrutement et de . : renouvellement . nombre impair
des (objectif 50%) X cette question. . R
concours X des instances) On veillera donc a
compétences PP
X I"’équilibre pour les
des potentiels
membres
membres )
. dépendant de
(confiance en ) .
. I'établissement
soi) L
(exemple : mixité
au niveau de la
présidence des
instances)
Politique de
site
Aider les femmes
a affirmer leur Service
leadership et a | Pilote du Veiller a la : . . .
u . L. formation Limite budgétaire, si
Accompagner | reconnaitre leurs | DD&RSE participation . . . y
. : Prochaine (relais I'action n’est pas N .
1.4 par le compétences et pour le effective . . . . A poursuivre
. e . , session en 2025 | établissement reconduite au
coaching légitimité pour site d’agentes de la . . .
3 R ; pour le pilote niveau du site.
accéder a des alsacien Bnu .
. de site)
fonctions
supérieures
Aider les agents Nombre
qui montent en d’action de
responsabilité en Référente Proposition a mentorat ‘ ‘
1.5 Mentorat les faisant &galité faire au niveau A définir Volontaires A proposer

accompagner par
une personne
expérimentée

du site
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2 Evaluer, prévenir et traiter les écarts de rémunération

Moyens (RH, Précisions - ] Evaluation
n° Action Objectif(s) Pilote(s) Livrable(s) Indicateur Calendrier financiers, Etat (fin de
. remarques .
organisation) projet)
Identifier les
éventuelles
marges de
manceuvre
financieres. Limites :
Se pencher sur |Contraintes
les intitulés de |budgétaires

Dés que justifié, passer poste et une conduisant a une
T les agents en B+. . meilleure recherche de
Réduire les ) s . Calendrier de - - )
) Travailler sur les Référente | Analyse des écarts . reconnaissance |réduction de A
écarts de ) L e - o Index révision des . ) A mettre
2.1 . éventuels biais de égalité & de rémunération C s . o des missions | masse salariale et
salaire des B égalité rémunérations . : . en ceuvre
genre dans la RH dans le RSU d’expertise et [laissant peu de
contractuels o des CDI
qualification des postes de marge de
et missions. responsabilité | manceuvre pour
(meilleure des
adéquation avec |augmentations de
la réalité). salaire.
Le GTRH

pourrait étre
sollicité sur ce

point.
Exemple de
mesures
adaptées :
Affiner la - Concentration
Mettre en place des . des heures
o . connaissance
- possibilités de retour a hebdo
Faciliter le , - N des temps .
s I'emploi adaptées a la . (exemple : 4
retour a oo RH en . partiels / )
. . s situation personnelle |,. ~ ~ . Suivi annuel des . R N jours), ou au
I'emploi a R lien étroit . Bilan annuel a enquéte . N
. des agents, apres un temps partiels, contraire A
2.2 | temps plein ou ) avec les . annexer au . . .
o g congé parental ou congés parentaux et " déconcentration | poursuivre
sur quotité . chefs de . e RSU Mesurer I'impact C
maladie, une . disponibilités . . (exemple : mi-
plus . s service du télétravail sur
. disponibilité, etc. (dans , - temps sur 8
importante l"augmentation

la limite des missions et
besoins du service)

demi-journées)
- S"appuyer sur
I'existant :
horaires
souples,
télétravail

des temps de
travail
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Point d’attention :
veiller a I’équité de
traitement des
agents.

Il convient de
définir un cadre,
des durées et
clauses de
révision en
fonction de
|"évolution de la
situation de
I'agent et des
besoins du
service.

2.3

Poursuivre
I'effort sur les
avancements
et promotions

Répartition
proportionnelle aux
effectifs femmes-
hommes

RH

Bilan genré plus

précis, non nominatif

mais précisant le
nombre des dossiers
et les classements
par genre

% de
dossiers
par
rapport
aux
effectifs

Bilan annuel a
annexer au
RSU

A
poursuivre
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3 Faciliter I'articulation entre activité professionnelle et vie personnelle et familiale

Moyens (RH, ) Evaluation
n° Action Objectif(s) Pilote(s) Livrable(s) Indicateur | Calendrier financiers, Précisions - remarques Etat (fin de
organisation) projet)
Rappele( et Validation par le La'ch'arte posera des
. . promouvoir les principes dans les champs
Mieux gérer R s CSA. . ]
principes et bonnes Charte intégrée a o suivants :
les temps de ratiques relatifs a la charte de la Sensibilisation - Temps de travail / hors A
3.1| travail avec | Prat'ques GT & RH Fin 2025 des encadrants P A faire
la gestion des gouvernance et travail
une Charte . . pour une e s
temps de travail et du pilotage . - Planification / priorisation
des temps application oE
au respect des . - Temps de réunion
. effective s . .
temps hors travail. - Droit a la déconnexion
Communication :
Rédiger un livret qui . intranet /
Mieux rassemble dans un Livret complet Bnu360° /
et actualisable P
accompagner seul document - Identifier un pléniére .
3.2| les agents toutes les GT Fin 2025 RH : remise A faire
. . L responsable . .
futurs informations utiles : systématique du
- - pour son .
parents droits, aides, . livret
" actualisation e
modalités au retour. Sensibilisation
des encadrants
Exemple de mesures
adaptées :
- Allégement horaire sur les
1°s mois du retour (pas de
Mettr‘e'e:nlplace des 19h et/ou pas
possibilités de d‘astreintes...)
retour a l'emploi . - Suivi des o - Possibilité de gérer ses
Faciliter le aglaptges ala ] Refelrente pro‘tc‘acoles Sensibilisation pauses de maniere souple
s situation égalité & RH individuels de des encadrants. ti lait
retour a lle des en lien étroit retour a Disponibilité pour Arer son aft, ou
3.3| emploi des |P€™°MN€ h : . Fin 2024 >P d’avoir plusieurs pauses  |En cours
agents (dans la avec les I'emploi adapte d’espaces. dans une iournée
parents ou limite d _ hefs d Réalisati Petit budaet J
aidants imite des missions chefs de - Réalisations etit budge - Accompagner le retour
et bgsoms du service pra’uqyes (frigo...) sur le plan médical et
service) - effectives psychologique, porter une
approfqndlssement attention spécifique a
de I'action 2.2 I'agent qui revient
(Sur les questions liées au
télétravail et aménagements
spécifiques horaires, voir 2.2)
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Exemple de réalisations

pratiques :

- Prévoir un espace
d’allaitement, pour tirer du
lait, avec frigo (cela
pourrait étre dans la salle
prévue pour la médecine
du travail)

- Prévoir un espace pour
stocker des poussettes ou
autres matériels
encombrants (dans local a
vélo ?)

3.4

Proposer une

formation sur

la gestion du
temps

Apporter un support
(parmi d’autres) a
des agents en
situation de stress :
prioriser, connaitre
les limites

Responsable
de la
formation

Formation
adaptée a
I"activité Bnu OU
approche
individuelle
privilégiée

Plan de
formation
2026

Budget si
formation
spécifique

Ecueils a éviter :

- Attention aux formations
inadaptées (recherche de
performance, monde de
I'entreprise)

- Attention aux injonctions,
I"'objectif n‘est pas de faire
culpabiliser les agents

A faire
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Mettre en ceuvre la prévention et le traitement des discriminations, des actes de violences, de harcelement moral

ou sexuel ainsi que des agissements sexistes

Moyens (RH, ] Evaluation
n° Action Objectif(s) Pilote(s) Livrable(s) Indicateur | Calendrier financiers, Précisions - remarques Etat (fin de
organisation) projet)
- Formation des
moniteurs en
septembre
(trouver et
remplir la fiche
de
signalement) Service
- Rappel en communication
pléniére au (mises a jour et
Tous les agents : .
. . N printemps production des .
Communiquer | doivent étre . , . . De nombreuses actions sont
" ; - Livret d’accueil flyers, livrets, .
efficacement parfaitement <. déja en place mais manquent de
. ) x a jour et . etc.) RN S N
et informés, avec Référente Action en ) visibilité. Il faudra redistribuer le A
41 . . s rencontre des . Service de p .
réguliéerement | une attention égalité noUVeaUX continue Iaccueil flyer VSSH et s’assurer de la poursuivre
en interne sur | particuliére aux . : mise a jour réguliére de
R ore arrivants avec (formation des | ,.
les dispositifs nouveaux "y . I'intranet.
. la référente moniteurs)
arrivants e x
égalité RH
- Affichage dans (distribution du
les espaces de livret)
pause, les
espaces
d’information
et la salle de
médecine du
travail
- Proposition de RH formation
formation pour Chefs de
au moins 3 service
groupes de 15 (orggnlser une 1. Proposer spécifiquement le
. agents tous les Nb session de jeu .
Intégrer les . . MOOC aux moniteurs
Poursuivre la |Responsable| 2 ans (2025, agents Plan de en fin de , .
VSSH dans les : , - I - Une présentation du MOOC et | ; . .
4.2 formation des de la 2027) formés en | formation réunion de : A A faire
plans de . LT . des autres outils pourrait étre
X agents formation | - Sensibilisation 2025 et 2025 service par L
formation ) intégrée dans une ou
interne au en 2027 exemple) ; .
. plusieurs formations flash
sexisme Agents
ordinaire a (mobilisation
partir du jeu individuelle
Sexisme sans avec le MOOC)
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fagon (2-3
sessions par
an)
- Formation
interne a partir
du MOOC
En fonction des possibilités et
. des opportunités :
. Service S .
Conduire des L - Se joindre a une campagne
. . communication :
campagnes Informer et Une campagne a Rentrée . nationale ou locale
4.3 - . . GT . Service de En cours
d’affichage prévenir chaque rentrée 2024 I'accueil - Reprendre une campagne
réguliéres GT existante et libre de droit
(exemple : clashes)
- Créer notre propre campagne
- Rédiger un
mode d’emploi
de la
procédure de
Mieux lutte conj(re les Forts des expériences
, . VSSH qui . ) . )
s’organiser précédentes, il convient de :
; accompagne AP o
en interne - Réfléchir a I'organisation et au
N tous les agents i L — N
. yege pour étre ST Référents suivi des incidents (qui fait
Fluidifier et . impliqués dans . ore L : .
R efficace et s S . Equipe 1 quoi, qui informe qui de quoi,
harmoniser le o Référente le suivi. Janvier 2 . A
4.4 réactif tout e T écoute avec quels outils, etc.) A faire
processus en égalité - Réaliser un 2025 ) )
R en respectant . DRH - Harmoniser les pratiques
interne logigramme de . : .
les ) Direction du P1 | - Mettre en ceuvre une politique
. la procédure. B
procédures de tolérance O tout en
SR - Conserver les . .
et circuits de - respectant les droits du mis
, .. archives,
décision. . en cause
constituer une
base de
connaissance a
partir de
I'expérience
Montrer
Communiquer | I'importance du .
. . Bilan au moment i
en interne sujet et son o Référents
P . . de réunions . ore
réguliéerement, | effective prise s . . Equipe 1
. Référente réunissant le Printemps 3 N e
45| de maniére en compte, Y écoute A faire
. LT égalité personnel 2025
statistique, inciter a faire (pléniére ou DRH
sur les faits remonter les prent Direction du P1
. . générale)
de violence problémes par
les bons canaux
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S’engager pour

- Plan d’action

La charte est portée par
I'association I'Autre cercle :
https://autrecercle.org/la-charte-
dengagement-Igbt/

Signer la Iinclusion, spécifique Trouver un La S|gnattfre est Yalable 3 ans, il
4| charte LGBT+ | porter un plan | Membres du | - Signature de la 2025- pilote faut enSUItle S€ reengager sur la A faire
"~ | enseignement | d’action en GT charte 2028 spécifique pour |base des réalisations effectives.
supérieur faveur des - Bilan année le plan d’action. | Exemple de signature (université
LGBT+ n+3 de Lorraine) :
https://www.univ-lorraine.fr/wp-
content/uploads/2023/01/2022-
Chartes-LGBT-ES-FR-UL.pdf
Politique de
site
Etendre &
I'ensemble des
personnels du
Signer une site, en plus
convention des étudiants s Effet collatéral : il y aura peut-
P ... | Référente . N e i
47| commune au | qui étaient déja Eqalité de 'Conventlon 5024 étre modlflcat|on\d'es numéros En cours
- g ,
site avec SOS dans la "Unistra unique pour 2024 d’appel... mettre a jour et
France précédente communiquer
Victimes convention, la

couverture de
la convention
suivante
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5 Lutter contre l'invisib

isation des femmes

Indi Moyens (RH, Précisions - ] Evaluation
n° Action Objectif(s) Pilote(s) Livrable(s) ndicateur Calendrier | financiers, remaraues Etat (fin de
organisation) 9 projet)
Cette politique est
déja mise en ceuvre
et les indicateurs
sont suivis depuis
Tlca:ndrg vers 2019,
I'égalité en : .
- o Indicateurs :
matiére de % femmes o
Rendre p ) - : - Pas plus de 20%
- représentation - Statistiques intervenantes ‘s
visibles les o . d’écart entre
. et de Responsable| sur les % femmes Saisons N
femmes a . . . e femmes et A
5.1 production et | de la saison saisons créatrices 2024-25 et R .
travers notre . . N - hommes sur scéne | poursuivre
. favoriser culturelle - Evénements % femmes suivantes A
saison e Y . - Pas plus de 20%
['étude et la spécifiques sujet A
culturelle . . ) . d’écart entre
présentation d’intervention .
. creatrices et
de figures -
féminines creategrs
- Au moins 25% de
femmes dans les
sujets traitant de
personnalités
Offrir une
documentation
qui fasse état
des études
féministes et .
Rendre dg genre'.‘ Directrice | - Acquisitions A .
.. Mais aussi : . ; poursuivre
visibles les o adjointe du | - Indicateurs
- rendre visible A R P en
5.2 femmes a ) Péle (a mettre en Régulier
les pensées, . essayant
travers les services et place)
. recherches, . de
collections . collections o
productions, quantifier
roles
historiques et
écrits des

femmes, dans
leur diversité.

Retour au début de I'annexe 2

Retour au début du document
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ANNEXE 3 - Schéma directeur numérique
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1. Enjeux et contexte du SDN
Comme toute organisation, la Bnu se trouve confrontée aux facteurs suivants :

e complexité croissante des systémes d’information (SI), associée a leur évolution dans I’histoire
de I'établissement ;

e production croissante d’informations, de supports, d’outils numériques ;

e besoins croissants en interopérabilité ;

e augmentation des risques de sécurité, liée au développement de pratiques telles que la
concentration des fonctions critiques de la Bnu dans la sphére numérique ;

e explosion des usages, des services, des besoins.

Il s’ensuit que la principale menace en matiere numérique consiste, a I'heure actuelle, dans la
potentielle insuffisance de la prise en compte du numérique dans la stratégie de l'organisation. Le
présent schéma directeur numérique (SDN) a vocation a pallier cette menace pour ce qui concerne la
Bnu.

1.2. Intégration a la stratégie d’établissement
Lobjectif du SDN consiste, par conséquent, dans I'amélioration du pilotage de I'établissement par
I'intégration des enjeux numériques au projet d’établissement de la Bnu, afin que cette derniere
poursuive activement une transformation numérique qui la concerne au méme titre que toute autre
organisation dans notre société. Il s'agit, par conséquent :

e d’enrichir la stratégie d’établissement de la Bnu d’une vision métier de sa transformation
numérique et de son Sl a venir,

e d’optimiser la contribution du Sl a la stratégie de la Bnu avec l'identification des initiatives
numériques et organisationnelles a favoriser sous ce rapport dans les prochaines années,

o de veiller a intégrer des opportunités de nature technologique toujours plus importantes pour
les processus métiers.

1.3. Implication des métiers dans la fonction numérique
Le SDN a ainsi vocation a positionner la fonction numérique en actrice stratégique pour I'établissement,
en reconnaissant au numérique son statut de levier et de centre de valeur pour I'ensemble de la
communauté de la Bnu.

Pour ce faire, le SDN doit conférer la plus grande transparence possible a la performance du SI, afin de
favoriser la connaissance que les métiers peuvent avoir des enjeux et chantiers numériques. De
surcroft, il doit aussi faciliter 'adhésion des agents aux plans de transformation numérique. Il s’agit ainsi
d’impliquer la direction et les métiers dans l'alignement des évolutions du S| avec les enjeux
stratégiques de la Bnu.

En effet, concrétiser de la sorte le volet numérique du projet d’établissement au niveau des processus
métiers permettra de maximiser les chances d’atteindre les objectifs visés.

1.4. Alignement stratégique
Le SDN doit aussi fournir un cadre d’architecture au portefeuille de projets numériques de la Bnu, afin
de s’assurer de ce que les projets contribuent le mieux possible a 'atteinte des objectifs stratégiques.
Le but, ici, consiste a couvrir de fagcon équilibrée, et en tenant compte des enjeux métiers et des
objectifs stratégiques de la Bnu, I'ensemble des besoins de cette derniére en termes d’évolution
numérique, et de le faire en garantissant le caractere réaliste du portefeuille au regard d’'une estimation
d’ensemble des ressources a mobiliser, des changements a conduire et des compétences nouvelles a
développer. Il s’agit, ce faisant, de trouver un équilibre optimal entre création de valeur, risques et
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ressources, pour affecter ces derniéres aux projets qui contribueront le plus a la réalisation des objectifs
du projet d’établissement.

1.5. Identification des initiatives a conduire

Corrélativement, les projets numériques ont vocation a se mettre en adéquation avec le portefeuille
ainsi défini, afin de garantir leur alignement avec les besoins métiers et le projet d’établissement de la
Bnu. Leur identification des les étapes de construction, puis de révision réguliere du SDN vise a garantir
la mobilisation de I'ensemble des parties prenantes dans leur réalisation et leur pilotage, en intégrant
les processus métiers et les besoins de compétences métiers a faire évoluer (conduite du changement).
Les études d’opportunité accompagnant I'identification des projets doivent permettre, quant a elles,
de déterminer les conditions du bon déroulement des projets, notamment en termes de co(ts, de
délais, de fonctionnalités développées, de bénéfices attendus et d’appropriation par les utilisateurs,
mais aussi en ce qui concerne les méthodologies de projet a adopter. Ce afin de gagner en maitrise sur
la réalisation des projets et des solutions numériques composant le portefeuille du SDN.

1.6. Gestion des ressources
La définition d’une trajectoire et des principales étapes pour atteindre la cible numérique du projet
d’établissement doit permettre de mieux prendre en compte, notamment, les besoins en ressources
et en investissements requis pour chacune d’elles — la vision des ressources nécessaires devant
s'accompagner d’'une meilleure vision de leur gestion. Le travail d’'optimisation visera, en effet, a réduire
les colits relatifs du Sl et a accroitre son adaptabilité en le rationalisant, en le simplifiant, en favorisant
la réutilisation de fonctionnalités existantes et en tirant parti des opportunités de services externalisés.

Concernant les ressources humaines, il s’agira d’étre en mesure de mieux organiser et manager les
talents et les compétences, que ce soit avec I'anticipation des besoins de la Bnu en investissant sur les
compétences qui permettront de réaliser les projets a venir, avec le maintien de la motivation et de
I'employabilité des agents en valorisant leurs compétences, avec un travail sur I'attractivité des métiers
Sl et numériques de la Bnu pour attirer de nouveaux talents, ou encore avec la mise en collaboration
de personnes de générations et de compétences différentes pour garantir le fonctionnement et
I’évolution du SI. Cette dimension du SDN a vocation a venir alimenter la politique de la Bnu en matiére
de GPEEC.

Concernant le budget et la performance, il s’agira d’améliorer toujours davantage pilotage et
performance, avec un meilleur alighement des objectifs de performance du Sl sur les objectifs de la
Bnu, une meilleure allocation des ressources au meilleur colt, une meilleure maitrise du budget pour
le fonctionnement récurrent et les projets, et une meilleure association des différentes parties
prenantes a la gestion du SI. Cette dimension du SDN a, quant a elle, vocation a venir s’articuler a la
gestion budgétaire pluriannuelle de la Bnu.

En termes d’utilisation des ressources, la définition de la stratégie numérique de la Bnu doit faciliter
aussi le processus de décision en matiere de « faire ou faire faire », pour acquérir les solutions
adéquates et accélérer la livraison des projets de la Bnu. Il s’agit aussi d’améliorer la gouvernance des
éventuelles externalisations subséquentes et I'association de toutes les parties prenantes pour une
gestion efficace des relations entre client et fournisseurs.

1.7. Gestion des risques
Sur le plan technique, le SDN s’accompagne d’une intégration de la prise en compte des risques
numériques dans les enjeux stratégiques et les processus métiers de la Bnu, avec l'inscription des
risques numériques (technologiques et cyber) dans la gestion globale des risques de |'établissement
afin d’aider a la prise de décision stratégique. Cela doit s'accompagner de l'intégration des impacts
métiers dans la gestion des risques numériques, en tenant compte de la gravité et de la probabilité de
ces impacts, et de la réduction des facteurs de risque inhérents a |'utilisation des technologies
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numériques porteuses des processus critiques et métiers au regard du fonctionnement continu et de
I'exécution de la stratégie de la Bnu et de ses métiers.

1.8. Gestion des données

Par ailleurs, la définition de la stratégie numérique de la Bnu doit étre I'occasion d’accorder aux
données de I'établissement leur pleine reconnaissance en tant qu’actif stratégique, a gérer, a valoriser
et a protéger en tant que telles. Un objectif du SDN doit consister a en tirer le meilleur parti possible
pour développer de nouveaux projets et services, tout en cultivant la confiance dans I'utilisation qui en
est faite. En tant qu’objectif stratégique, la fourniture de services numériques conformes aux attentes
des utilisateurs implique de connaitre les besoins des métiers et leur évolution, de proposer un
catalogue de services répondant a I'évolution de ces besoins, et de garantir un niveau de service
conforme a ces besoins. A cet égard, le SDN a vocation a favoriser un pilotage basé sur les données.

1.9. Culture numérique
Une condition de mise en ceuvre du SDN ainsi défini consiste a promouvoir la diffusion de la culture
numérique et celle des technologies innovantes, afin de garantir la capacité d’innovation numérique
de la Bnu au profit du développement de son activité, de disposer de la capacité d’identifier et de
décliner les opportunités de nature technologique au sein de la Bnu, et de créer ainsi les conditions les
plus favorables au développement d’innovations concretes.

1.10. Formalisation

Tels sont les enjeux que le SDN doit prendre en compte, dans une démarche informée, réfléchie et
formalisée, afin d’organiser les actions et projets, de prioriser les interventions et de poser les bases de
I’évaluation a venir. Le SDN doit ainsi permettre de traduire, dans une série d’outils de communication
et de pilotage, l'orientation stratégique et opérationnelle, concertée et validée, de I'environnement
numérique de I'établissement. Il doit déterminer a la fois 'ambition et le cadre de I'action numérique
de la Bnu, permettre d’en suivre I'évolution a moyen et long termes et ce pour I'ensemble de Ila
communauté.

Quant a sa forme, le SDN de la Bnu doit consister dans la gouvernance et dans le cycle de vie de
I’écosysteme numérique de I'établissement, dans la mise en cohérence de son ambition et de son
action numériques, pour étre la clé des futurs choix et arbitrages en matiére numérique. Il consistera
par conséquent en un ensemble de documents et d’outils dynamiques et adaptables, dotés de termes
d’évolution explicites, et dont le présent document constitue le socle.

2. Méthodologie

2.1. Périmetre et profondeur du SDN

Par sa surface, le SDN doit couvrir 'ensemble de la Bnu. La profondeur du SDN, quant a elle, c’est-a-
dire son degré de précision, depuis la simple définition des enjeux et objectifs jusqu’a la feuille de route
opérationnelle, reste fonction de différents facteurs relatifs a la maturité organisationnelle de
I'établissement telle qu’elle se trouve régulierement identifiée comme condition de possibilité pour la
réalisation d’un schéma directeur numérique. Parmi ces facteurs figurent notamment :

e la conscience des enjeux liés au numérique ;

e |e temps disponible ;

e une stratégie d'établissement clairement définie dans ses différentes orientations et pour
toutes les missions ;

e |’association des différentes fonctions de |'établissement comme autant de parties prenantes ;

e une fonction numérique disposant des ressources suffisantes pour porter les ambitions de
I’établissement ;

e des équipes métiers prétes a s’investir ;
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e un dispositif de suivi et de coordination du portefeuille de projets numériques et des besoins
correspondants (fonction PMO) ;

e une gouvernance clairement définie ;

e un processus dynamique d’urbanisation du SI.

Il convient de souligner que le présent SDN constitue la premiére itération d’un tel outil pour la Bnu et
gu’il aura par conséquent vocation a s‘améliorer a mesure que progressera la maturité
organisationnelle de la Bnu sous ces différents rapports.

2.2. Elaboration
Le SDN est le fruit d’'une démarche de co-construction impliquant toute la richesse et la variété des
professionnels de la Bnu. Cette démarche s’est appuyée sur un état des lieux réalisé a partir du
recensement du patrimoine numérique (infrastructures, équipements, etc.), de I'identification des
outils en voie d’obsolescence et de la prise en compte de l'arrivée de nouveaux outils. Il s’est agi
également de recenser les besoins et les attentes des utilisateurs. Pour ce faire, des appels a
contribution, des entretiens individuels et des ateliers thématiques ont été organisés. Le SDN integre
ainsi les contributions de quarante-deux agents issus des différents secteurs d’activité de la Bnu ou le

numérique intervient.

2.3. Communication
Le SDN est communiqué dans le cadre du projet d’établissement de la Bnu. Ce faisant, I'un des objectifs
poursuivis est de mieux susciter I'adhésion des métiers et de faciliter la compréhension de I'action
conduite. C’est sur cette base que la fonction numérique devra élaborer son plan de communication :
il s’agira de montrer que les attentes sont connues et que la stratégie mise en ceuvre contribue a les
satisfaire, de communiquer aussi les points sur lesquels une collaboration étroite avec les métiers est
attendue.

Sur la base du présent document seront notamment produits et communiqués par la suite des
éléments relatifs a la priorisation des différentes initiatives ainsi qu’a leur planification sous forme de
feuille de route.

2.4, Priorisation
La programmation des projets tout au long du SDN a vocation a conduire a une feuille de route partagée
et réaliste. La démarche de priorisation consiste :

e 3 faire évaluer par les instances et métiers concernés la contribution des programmes ou
projets a chacun des axes stratégiques de la Bnu ;

e aestimer la capacité de la Bnu a réaliser ces projets sur le plan technique (complexité, disponi-
bilité des solutions, impacts organisationnels et humains) ;

e 3 évaluer le colt complet des projets (investissement, fonctionnement, ressources humaines
en MOA et en MOE ou externalisation).

Le croisement de ces trois indicateurs permettra de déterminer les niveaux de priorité des différents
projets dans le cadre du pilotage du SDN tout au long de la période 2024—2028.

2.5. Indicateurs de performance
Des indicateurs de performance permettront de rendre compte de I'exécution du SDN en couvrant
I'ensemble des enjeux. Leurs intitulés accompagnent les actions listées plus bas. Chacun de ces
indicateurs sera mesuré conformément a un mode opératoire formalisé (objectif, source, fréquence,
calcul, etc.) qui sera détaillé dans un document ultérieur. Les résultats de ces indicateurs et leur écart
par rapport aux objectifs seront analysés afin de mettre en ceuvre les actions préventives ou correctives
au regard des objectifs poursuivis et dans une démarche d’amélioration continue. Un tableau de bord
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synthétisant résultats des indicateurs et actions correctives mises en ceuvre fera partie des outils et
documents de pilotage du SDN.

3. Vision stratégique de la Bnu pour le numérique

La mise en ceuvre de la stratégie d’établissement de la Bnu pour les années 2024-2028 va
naturellement générer une évolution des besoins en matiére numérique. C’est le role du SDN que de
formaliser cette évolution en déclinant la stratégie par la traduction des enjeux d’établissement dans
le domaine numérique et en intégrant a I'évolution du SI général de la Bnu les orientations
correspondantes. Le SDN a vocation a dynamiser les travaux d’évolution du Sl (données, applications,
infrastructures, services), afin de donner a tous les acteurs de la Bnu les outils et moyens numériques
nécessaires a leurs activités. Inversement, I'actualisation réguliere du SDN devra aussi permettre
d’intégrer aux orientations stratégiques de I'établissement les évolutions induites par I'innovation
numérique.

Dans le contexte et pour répondre aux enjeux décrits plus hauts, la Bnu souhaite définir sa stratégie
numérique comme suit, en cohérence avec les autres axes stratégiques de son projet d'établissement
2024-2028 :

Avec la présence toujours plus marquée de l'informatique dans notre environnement, un aspect
majeur de la transformation numérique consiste a faire en sorte que ce ne soit pas aux étres humains
de s’adapter a 'outil informatique, mais que ce soit, au contraire, I'outil informatique qui s’"humanise
toujours davantage.

Aussi, afin de faciliter la réalisation de son projet d’établissement, et en intégrant les enjeux
mentionnés précédemment, la Bnu s’est donné comme fil rouge pour son SDN de mettre la donnée,
sous ses différentes formes, au service de I’humain — que ce soit en interne ou a l'attention de ses
publics. Lobjectif global est ainsi de contribuer :

a faciliter et a améliorer la prise de décision,

a faire gagner du temps les agents,

a soulager des taches répétitives et fastidieuses,

a garantir une plus grande sécurité des biens et des personnes,

a faciliter I'exploration des collections et plus largement des données,
a ouvrir davantage les données au public,

a communiquer toujours mieux en direction du public,

a mieux transmettre les connaissances,

a veiller a 'accessibilité des données de I'information,

a gagner en souplesse dans la gestion de l'outil numérique de travail,
a garantir un usage en confiance des données.

La Bnu s’attachera donc, pour ce faire, a tirer le meilleur parti du numérique, en mettant en ceuvre des
technologies et des pratiques a I'état de I'art et en veillant a s’inscrire dans les mouvements de fond
que la société connait actuellement, qu’il s’agisse des usages de l'intelligence artificielle ou de
I'exigence d’'un numérique qui soit soutenable d’un point de vue environnemental, technologique et
sociétal.

Le présent SDN propose ainsi le développement d’axes stratégiques et de programmes déterminés
selon une perspective cohérente et garantissant la solidité du socle SI.

Les initiatives d’ores et déja listées sous chacun des programmes sont un des fruits de la démarche
collaborative, ascendante (bottom-up) de construction du SDN. Elles refletent la prise en compte des
préoccupations métiers dans la définition de la stratégie numérique globale de la Bnu. Par ailleurs, elles
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permettent d’éclairer en lillustrant le sens des différents axes et programmes du SDN pour
I’établissement. Cette liste constitue également un état des besoins tels qu’ils s’expriment a I'heure
actuelle. La pertinence des initiatives identifiées restant fonction des décisions que prendra la Bnu dans
les années a venir en matiere de pilotage pour atteindre ses objectifs, le détail de cette liste est voué a
évoluer dans les années a venir a I'occasion de l'actualisation du SDN. Ainsi, les expérimentations en
matiere d’intégration de I'intelligence artificielle dans certains outils de travail comme les opportunités
relatives au LoRa et a I'internet des objets au niveau du site universitaire alsacien donneront peut-étre
lieu a des projets dans les temps a venir, qui viendront alors enrichir le portefeuille de projets du SDN.

Axe 1 : Améliorer le pilotage

Programme 1.1 : Renforcer le pilotage basé sur les données

Dans un environnement numérique en constante évolution, |'efficacité des décisions stratégiques a
dorénavant partie liée avec une exploitation optimisée des données. Ce programme vise a doter la Bnu
de solutions analytiques robustes, permettant de tirer le meilleur parti de ces derniéres.

1. Développer le Sl décisionnel au niveau stratégique.
2. Développer les outils de suivi au niveau opérationnel.
3. Développer la connaissance des collections et des publics.

Indicateur de performance : niveau de maturité en pilotage décisionnel basé sur les données.

Programme 1.2 : Poursuivre la dématérialisation et moderniser les processus internes

Pour garantir une gestion fluide et efficace des processus internes, la Bnu doit poursuivre la
modernisation de ses outils de gestion et automatiser les taches récurrentes. Ce programme se
concentre sur la dématérialisation des processus administratifs RH et financiers. La Bnu pourra ainsi
non seulement optimiser ses opérations, mais encore améliorer |'interaction avec ses partenaires
externes et son personnel.

Achever la migration vers le SIRH.

Automatiser les processus métiers RH.

Se doter d’un systeme de suivi des conventions et contrats.

Renouveler le systeme de signature électronique.

Se doter d’un outil d’archivage électronique des documents administratifs.
Développer la dématérialisation des justificatifs de paiement.

Développer I'échange de données informatisées avec les fournisseurs.

Se doter d’un systéme de gestion des formations.

. Se doter d’'un CRM.

10. Développer les outils de gestion de projets.

11. Introduire une part d’automatisation dans les activités de pilotage opérationnel.

©WONDU AW

Indicateur de performance : taux d'optimisation des processus internes.

Axe 2 : Renforcer le Sl et I'infrastructure technique pour une meilleure adéquation avec
I’évolution du numérique

Programme 2.1 : Renforcer le Sl et I'infrastructure technique

Systeme d’information et infrastructure technique constituent la colonne vertébrale des services
numériques offerts par la Bnu, ainsi que d’une part toujours croissante de son fonctionnement interne.
Ce programme a pour objectif d’accroitre la maitrise du SI et de moderniser les équipements en

disposant de systemes résilients et évolutifs, capables de soutenir le développement de 'établissement
et de tirer le meilleur parti du numérique.
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Compléter la démarche d’urbanisation avec la cartographie compléte du Sl global.
Externaliser I’hébergement vers le datacentre de I'Unistra.

Développer la préservation des données numériques patrimoniales hors périmétre Gallica.
Renouveler le parc de bornes Wi-Fi et étendre la couverture Wi-Fi.

Faire évoluer vers la softphonie la téléphonie a la Bnu.

Unifier la gestion technique batimentaire.

Renouveler et moderniser le parc RFID.

Nouhswhe

Indicateur de performance : indice d’avancement de I'optimisation et de la modernisation du SI.

Programme 2.2 : Renforcer la protection des biens et des personnes
Ce programme consiste dans le renforcement des dispositifs d’acces et de protection dans le sens d’une
plus grande sécurité des biens et des personnes et d’une rationalisation des dispositifs existants.

1. Achever le renouvellement du systeme de controle d’acces batimentaire.
2. Renouveler le dispositif de contréle d’acces dans les espaces publics de la Bnu.
3. Renforcer le parc de vidéoprotection.

Indicateur de performance : taux de couverture et de modernisation des dispositifs de sécurité.

Programme 2.3 : Mettre en ceuvre un numérique responsable

Face aux défis contemporains, ce programme consiste notamment dans la réalisation des objectifs
identifiés dans I'axe « Numérique responsable » du schéma directeur DDRSE de la Bnu. Notamment, le
plan d’action correspondant s’alignera sur les Bonnes pratiques Numérique responsable pour les
organisations, complétées du Référentiel général d’écoconception de services numériques et du Guide
pratique pour des achats numériques responsables, publiés par la Mission interministérielle Numérique
écoresponsable.

1. Nommer un délégué au numérique responsable.

Définir, mettre en ceuvre et revoir régulierement le plan d’action pluriannuel pour un
numérique responsable.

Adopter la charte de I'Institut du numérique responsable.

Poursuivre le déploiement du dispositif RGPD.

Poursuivre la démarche de consolidation SSI initiée en partenariat avec I'ANSSI.

Promouvoir les usages de I'lA de confiance en renfort des services de I'établissement.

N

o kW

Indicateur de performance : taux de réalisation du plan d’action pluriannuel pour un numérique
responsable.

Axe 3 : Améliorer I'expérience utilisateur

Programme 3.1 : Améliorer I'accessibilité et I'inclusion

Offrir un acces universel aux services et aux collections doit constituer une priorité pour la Bnu. Ce
programme s’attache a rendre les espaces physiques et numériques de la bibliotheque accessibles a
tous les usagers, y compris les personnes en situation de handicap.

1. Améliorer l'accessibilité numérique des différents services de communication au public en
ligne, sur le fondement du RGAA.

2. Améliorer le dispositif numérique d’accompagnement du public en situation de handicap dans
les espaces de la bibliotheque.

3. Développer l'accessibilité des expositions.

Indicateur de performance : taux de réalisation du plan d’action du schéma pluriannuel d’amélioration
de l'accessibilité (RGAA).
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Programme 3.2 : Moderniser les services en ligne

Les services en ligne jouent un réle central dans l'interaction entre la Bnu et ses usagers. Ce programme
vise a offrir des services numériques modernes et fluides, facilitant les démarches des utilisateurs,
depuis le paiement en ligne jusqu’a la réservation de places de travail.

Développer le paiement en ligne.

Développer les outils de service en ligne en lien avec I'action culturelle.
Développer la communication dédiée a l'offre locative.

Faire gagner les usagers en autonomie.

Faire gagner le Lab en visibilité.

Développer les possibilités d’échange numérique avec les usagers.

ok wnN PR

Indicateur de performance : taux global de satisfaction des usagers sur les services en ligne.

Axe 4 : Valoriser les collections et les contenus numériques

Programme 4.1 : Développer la numérisation et I'enrichissement des collections numériques
Dans le cadre de ses missions, la Bnu développe une politique ambitieuse de numérisation de
documents issus de ses collections patrimoniales propres ou de celles de ses partenaires. Ce
programme a notamment pour but de rendre accessibles en ligne des documents absents jusqu’a
présent de la bibliotheque numérique patrimoniale Numistral. Il couvre également la production
numérique éditoriale.

1. Développer la numérisation de fonds patrimoniaux dans le cadre de projets nationaux, de
recherche ou de valorisation des fonds régionaux ;

2. Développer la collecte ciblée dans un cadre de science participative et la numérisation de
corpora d‘archives sur divers supports dont certains obsoletes ;

3. Développer les capacités pour assurer la conservation, le signalement, la diffusion et I'accés
aux collections documentaires nativement numériques a vocation patrimoniale ;

4. Rendre disponibles en version numérique certaines publications antérieures de la Bnu ;

5. Développer I'édition numérique.

Indicateur de performance : accroissement annuel de la numérisation et de la diffusion.

Programme 4.2 : Moderniser l'acces aux ressources documentaires et leur exploration

Ce programme est centré sur I'amélioration de I'acces aux ressources documentaires. En modernisant
les interfaces d’exploration et en expérimentant l'intégration de fonctionnalités d’intelligence
artificielle pour faciliter I'interaction avec les collections, la Bnu vise a permettre une exploitation plus
efficace des ressources qu’elle met a disposition.

1. Développer les interfaces d’exploration des collections documentaires courantes et
patrimoniales en intégrant notamment des fonctionnalités d’intelligence artificielle.

2. Enrichir les fonctionnalités de la Bibliographie alsacienne.

3. Développer la mise a disposition des données catalographiques sous forme de jeux de
données.

4. Développer la base de connaissance sur I'histoire et les collections de la Bnu.

Indicateur de performance : taux de satisfaction des usagers.

Programme 4.3 : Moderniser le traitement et le catalogage avancés
Ce programme vise a assister les agents dans le traitement catalographique des fonds documentaires
par un plus grand recours a I'automatisation, a I'intelligence artificielle et a la production participative.

Projet d’établissement 2024-28 — Bnu | Annexe 3 : Schéma directeur du numérique 71



1. Développer le recours au crowdsourcing pour la production de métadonnées (catalogage des
documents en caractéeres non-latins, etc.).

2. Enrichir automatiquement les métadonnées catalographiques en recourant aux grandes bases
de référence.

3. Faciliter le traitement en masse des documents (non signalés ou autres) au moyen de
I'intelligence artificielle.

Indicateur de performance : indice de performance en traitement assisté des collections.

Programme 4.4 : Promouvoir les humanités numériques et la science ouverte

La Bnu travaille a s’inscrire pleinement dans le mouvement des humanités numériques et de la science
ouverte. Ce programme a pour objectif de soutenir activement la recherche et I'innovation dans ces
domaines.

1. Développer la fourniture de corpus numériques enrichis et outillés.

2. Développer l'offre d'accompagnement autour de I'exploitation des ressources documentaires
numériques.

3. Centraliser et mettre a disposition les développements réalisés par la Bnu.

4. Promouvoir les outils open source dans le cadre des activités du Lab.

Indicateur de performance : niveau de contribution aux humanités numériques et a la science ouverte.

Axe 5 : Optimiser production, communication et médiation numériques

Programme 5.1 : Renforcer les moyens de production audiovisuelle et multimédia

Afin de mieux mettre en valeur sa production événementielle et son action culturelle, la Bnu doit
disposer d’outils de production audiovisuelle efficaces. Ce programme vise a renforcer la capacité de
I'établissement a créer et a diffuser des contenus multimédia de qualité.

1. Renouveler 'équipement de production de contenus audiovisuels.
2. Renouveler I'équipement de la régie de l'auditorium de la Bnu.
3. Développer la production audiovisuelle de la Bnu.

Indicateur de performance : capacité de production audiovisuelle.

Programme 5.2 : Développer la communication dynamique

La communication numérique est un levier important pour attirer et informer les usagers. Ce
programme se concentre sur I'amélioration des canaux de communication dynamique. Ces actions
permettront de diffuser en temps réel des informations pertinentes et d'améliorer I'interaction avec le
public visé.

1. Développer les canaux digitaux d’acquisition et de transformation.
2. Renouveler la communication dynamique dédiée a I'action culturelle de la Bnu.
3. Développer la communication numérique dans le cadre du mécénat.

Indicateur de performance : augmentation de la visibilité web.

Programme 5.3 : Moderniser la médiation et la scénographie

Ce programme vise a moderniser la médiation culturelle en adoptant davantage les technologies
interactives et immersives pour enrichir I'expérience des visiteurs. L'acquisition d’équipements, le
développement de compétences permettront de renforcer I'attrait des événements organisés par la
Bnu et d’en pérenniser I'acces.

1. Acquérir des équipements de médiation interactifs.
2. Développer les compétences en scénographie numérique.
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3. Développer les expositions immersives.
4. Développer la conservation d’une trace virtuelle des expositions.

Indicateur de performance : niveau de satisfaction des visiteurs sur les dispositifs de médiation et de
scénographie.

Gouvernance
Afin d’assurer le suivi et le pilotage du SDN, une gouvernance sera mise en place. La structuration de la
gouvernance proposée s’articule comme suit autour de trois niveaux.

e Stratégique :
o porter le numérique au niveau politique ;
o s‘assurer de l'alignement du numérique avec la stratégie et I'organisation globale de
la Bnu (axes stratégiques, arbitrages) ;
o valider 'allocation des ressources informatiques, RH et finances, sur le volet du
numérique.
e Pilotage du SDN:
o s’assurer de I'atteinte des objectifs des projets et programmes ;
o arbitrer les nouvelles demandes ;
o évaluer les travaux ;
o associer les représentants des métiers, des services, etc.

e QOpérationnel :

O
O
O

suivre I'avancement opérationnel des projets ;
conduire le changement
réaliser les arbitrages sur les points de blocage opérationnel.

Le schéma de gouvernance proposé est présenté ci-dessous :

Informations CA

Equipe de direction

Comité de

pilotage élargi

Commissions

thématiques
(sécurité, etc.

Bnu

0
L
=
QO
=
[©8
o,
o
=
@

Valide orientations et
demandes en urgence
Alloue ressources

Rend compte avancement
Propose arbitrages

Saisit en urgence en cas de
nouvelles demandes

Instruit demandes pour avis

Avancement SDN Actualisation annuelle du SDN

Nouvelles demandes pour instruction

Comité de pilotage
restreint

a3e10)1d

Avis consultatif

Besoins métiers pong compte avancerment
programme/projet
Propose arbitrage sur
programme/projet

Orientations/arbitrages sur
programme/projet
Allocation ressources

CP, MOA, CoPils...

)

1ouuonelado
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Outils de pilotage

La gouvernance proposée sera complétée d’outils d’aide au pilotage du SDN, notamment :

e portefeuille détaillé des projets numériques ;

e feuilles de routes ;

e mode de construction des indicateurs de performance ;

e tableau de bord de suivi ;

e plan d’action du schéma pluriannuel d’amélioration de I'accessibilité (RGAA) ;
e plan d’action pluriannuel pour un numérique responsable ;

e documents de communication interne.

Retour au début de I'annexe 3

Retour au débu du document
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ANNEXE 7 / Schéma directeur de la documentation du site Alsace

Les 7 etablissements associés

de lI'Université de Strasbourg

Schéma directeur de
la documentation

du site Alsace
2024-2028
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Axes stratégiques

L'objectif général, durant le prochain contrat de site, est de poursuivre et approfondir la politique documentaire de
site a travers une charte documentaire et un schéma directeur de la documentation construits en concertation avec

les services documentaires des 7 établissements partenaires, autour de 5 axes :

Axe 1 - Valoriser la richesse des collections du site
Axe 2 - Développer et unifier les services aux usagers
Axe 3 - Poursuivre et consolider le réseau de coopération documentaire

* & & o

Axe 4 - Inscrire les bibliotheques dans le développement durable et la responsabilité sociétale et
environnementale (DDRSE)
¢ Axe 5 - Coopérer en matiére de science ouverte

Axe 1 - Valoriser la richesse des collections du site

Objectifs: mettre en valeur I'ensemble des collections des bibliotheques a destination des communautés

universitaires du site en s'appuyant sur une politique concertée d'acquisitions, de conservation et de numeérisation.
ACQUISITIONS

¢ Finaliser et mettre en ceuvre le plan de développement des collections commun et élaborer une nouvelle
charte documentaire de site détaillant la stratégie en matiere d'acquisitions, de conservation, de
numérisation et de signalement.

¢ Favoriser la constitution d'une communauté des acquéreur.euse.s du site alsacien (plateforme collaborative,
matinées professionnelles...) et les actions ou projets autour de fonds spécifiques ou de problématiques
communes.

CONSERVATION

¢ Dresser un état des lieux des capacités et des perspectives de stockage des bibliotheques du site.
& Elaborer plusieurs scénarios pour I'amélioration des conditions de conservation des collections (centre de
conservation, aménagement des magasins...).

NUMERISATION

¢ Elargir le portail Numistral & de nouveaux partenaires en définissant les modalités d'intégration et en
élaborant une nouvelle gouvernance (convention de partenariat, charte éditoriale, clé de répartition des
codts...).

¢ Poursuivre I'enrichissement et I'amélioration de la bibliothéque numérique, notamment par I'ajout de
nouveaux corpus documentaires et I'évolution du portail.

Axe 2 - Développer et unifier les services aux usagers

objectifs : améliorer la prise en compte des besoins des usagers en créant un nouveau service de prét indifférencié
inter-sites et en consolidant les services offerts a I'ensemble des communautés universitaires tels que la formation
des usagers et I'ouverture a I'Europe.

SERVICES AUX USAGERS
¢ Mettre en place le prét indifférencié et étendre le retour indifférencié.
¢ Développer les enquétes communes (UX) notamment en direction des publics a besoins spécifiques.
¢ Clarifier les services et développer I'information sur les modalités d'accés pour tous les usagers du site.
¢ Favoriser la circulation des informations sur les services communs pour les professionnels (réunion de site

sur les services publics, visites de bibliothéques).
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FORMATION DES USAGERS

¢ Poursuivre le soutien au développement de formations documentaires innovantes et de qualité pour tous
les publics du site.

¢ Evaluer les besoins de formations en direction de publics spécifiques (publics en situation de handicap,

allophones).

Valoriser a I'échelle nationale les supports de formation en généralisant leur dépdt dans Zenodo.

Concevoir des formations adaptées aux besoins des bibliothécaires formateurs.

Diffuser une lettre de veille centrée sur les compétences informationnelles et la pédagogie.

* & o o

Organiser la journée annuelle des formateurs du site alsacien.

OUVERTURE A LEUROPE

& Evaluer la possibilité d'intégrer les enjeux documentaires dans l'alliance universitaire européenne Epicur et
le groupement Eucor.

Axe 3 - Poursuivre et consolider le réseau de coopération documentaire
Objectifs: développer la communauté professionnelle de la coopération en s'appuyant sur le socle technique et
fonctionnel commun que représente le SIGB et en créant un réseau interne de formation continue des personnels.

SYSTEME INTEGRE DE GESTION DE BIBLIOTHEQUE (SIGB)

¢ Evaluer et mettre en ceuvre les évolutions et améliorations du SIGB, en particulier I'implémentation de la
Transition bibliographique.

¢ Mettre |'outil Sebina aux normes RGPD et réaliser I'analyse d'impact et de la protection des données (AIPD).

¢ Estimer et mettre en ceuvre les nouvelles fonctionnalités de Sebina a la demande des autres groupes de
travail, en support aux services envisagés dans les axes 1 et 2.

FORMATION CONTINUE DES PERSONNELS

¢ Donner de la visibilité aux actions existantes en faveur de la préparation aux concours des collégues du site.

¢ Adopter une approche concertée du recueil des besoins de formation continue a I'échelle du site.

¢ Mutualiser les formations internes en lien avec les outils de la coopération (Sebina, Numistral) et avec
I'évolution des métiers des bibliothéques

Axe 4 - Inscrire les bibliothéques dans le développement durable et la responsabilité sociétale et

environnementale (DDRSE)
objectifs: renforcer les actions des bibliothéques en faveur du DDRSE et améliorer leur visibilité vis-a-vis des

usagers.

Les actions en faveur du DDRSE mises en ceuvre par les bibliotheques du site aujourd’hui sont nombreuses.
L'articulation avec la commission DDRSE du schéma directeur de la vie étudiante (en direction des étudiants) et le

schéma directeur du DDRSE (en direction des personnels) sera prise en compte.

¢ Faire un état des lieux des initiatives existantes dans les bibliothéques partenaires et partager les
expériences réalisées.

¢ Construire un programme d'actions qui prenne en compte la dimension DDRSE dans la conservation des
collections, I'accueil et la médiation auprés des publics, et la valorisation des actions des établissements.
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Axe 5 - Coopérer en matiére de science ouverte
objectifs : développer et promouvoir la science ouverte auprés des enseignants-chercheurs et chercheurs du site en
s'appuyant sur des outils et processus communs.

¢ Faire évoluer la plateforme d'archive ouverte Univoak sur le périmétre Unistra, ENSAS, ENGEES et HEAR.

¢ S'inscrire dans la dynamique nationale de plateforme de données de la recherche, notamment via une
participation a I'Atelier de la donnée (Adele) : périmétre incluant les 7 partenaires de site et d'autres
partenaires.

¢ Coordonner les stratégies de science ouverte des différents établissements liées aux questions
documentaires.

¢ Partager les expériences et développer des actions ou projets communs en fonction du contexte national
et international.

Gouvernance

Comité de pilotage documentaire

Role: piloter la conception et le déploiement du schéma directeur de la documentation pour la période 2024-2028.

4 Composition du Copil documentaire :

o Bibliothéque nationale et universitaire (Bnu) : directeur, directrice adjointe, secrétaire général

O Université de Strasbourg (Unistra) : vice-président Culture, sciences en société, directeur général
des services adjoint, directrice du Service des bibliothéques

O  Université de Haute-Alsace (UHA) : directrice du Learning center

O Haute école des arts du Rhin (HEAR) : directrice adjointe, responsable de la bibliothéque

O Ecole nationale du génie de I'eau et de I'environnement de Strasbourg (ENGEES): directrice
adjointe, responsable de la bibliothéque

O  Ecole nationale supérieure d'architecture de Strasbourg (ENSAS) : directrice adjointe, responsable
de la bibliothéque

o Institut national des sciences appliquées (INSA) : directrice de la formation, responsable de la
bibliotheque

¢ Fréquence des réunions : deux réunions par an.

Comité d'orientation de la documentation (Codoc)
Role :assurer la coordination opérationnelle du schéma directeur de la documentation pour la période 2024-2028 et

piloter la conception et la mise en ceuvre des projets menés en coopération.

¢ Composition du Codoc :
O Bnu:directrice adjointe, secrétaire général
O Unistra: directrice du Service des bibliotheques, représentants de la direction du Numérique
(services métiers).
UHA : directrice du Learning center
HEAR : responsable de la bibliotheque
ENGEES : responsable de la bibliotheque

o O O O

ENSAS : responsable de la bibliothéque
O INSA :responsable de la bibliothéque

¢ Fréquence des réunions : six réunions par an.
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Comité de pilotage Numistral
Role : piloter la politique de numérisation menée en coopération par les 4 établissements membres de Numistral

(Unistra, UHA, Bnu et bibliothéque municipale de Mulhouse).

¢ Composition du Copil Numistral :
O Bnu: directrice adjointe, directeur du pole Partage, diffusion et réseaux, directrice adjointe du
pole Partage, diffusion et réseaux
O Unistra: directrice du Service des bibliothéques (SBU), responsable du péle Collections du SBU
O UHA :directrice du Learning center, directrice adjointe
o Bibliothéque municipale de Mulhouse : directrice
¢ Fréquence des réunions : deux réunions par an.

Groupes de travail de la coopération
Role : mettre en ceuvre les projets de la coopération et assurer le suivi des services et outils développés pour les

structures documentaires des établissements partenaires.

¢ Liste des groupes de travail actuels de la coopération :
O Groupe Collections
O  Groupe Services aux usagers
O  Groupe SIGB
O Groupe Formation des usagers
O  Groupe Numistral
¢ Fréquence des réunions : déterminée par les groupes en fonction des besoins.
Cette liste estamenée a étre complétée afin de permettre la prise en charge des nouveaux axes et projets déterminés
dans le cadre du SDDA. Les sujets suivants feront probablement I'objet de la création de groupes de travail dédiés :

DDRSE, Europe, Science ouverte et formation continue.

Cellules support - Role d'appui, de coordination et de valorisation, pour
I'ensemble des axes stratégiques de la coopération

Cellule de communication inter-établissements

¢ Mettre en place une stratégie de communication institutionnelle autour de la coopération (création d'un

nom, d'une page de présentation en ligne)

¢ Concevoir des supports graphiques pour des projets de la coopération

¢ Coordonner la rubrique “Actualités de la coopération documentaire” des lettres internes des partenaires
Cellule de coordination des systémes d'information documentaire (SID)

¢ Coordonner les différents outils documentaires de la coopération (Omeka-S, Numistral, Sebina, Univoak)

¢ Favoriser |'intégration technique des écoles en lien avec les DNUM de chaque établissement
Cellule de coordination des groupes de travail

¢ Assurer la circulation des informations concernant les projets des différents GT et favoriser leur synergie
¢ Contribuer au renforcement d'une communauté de pratiques et de services
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Jalons et indicateurs

Jalons
*

2024 :
O  Finalisation du plan d'actions DDRSE
O Finalisation du PDC et début de la mise en ceuvre

O Choix d'un scénario permettant d'accroitre les capacités de stockage des bibliothéques

O Expérimentation du prét indifférencié

O Rencontre avec les partenaires bibliothéques de I'alliance européenne EPICUR (par exemple, par le
biais d'une staff-week ou par échange ERASMUS +)

¢ 2026 : point d'étape de la mise en ceuvre du plan de développement des collections communs, ajustements
éventuels

¢ 2027:point d'étape sur les actions concertées en matiére de science ouverte

¢ 2028: finalisation de la mise en conformité aux normes RGPD du SIGB de site

Indicateurs

¢ Nombre de documents visibles dans Numistral, par établissement partenaire (Bnu, UHA et Unistra) / Nombre
de pages vues dans Numistral par an

¢ Heures de formation des usagers dispensées / Nombre d'usagers formés

¢ Nombre de documents ayant transité par le prét / retour indifférenciés

¢ Nombre de collégues accompagnés pour la préparation de concours

¢ Nombre de collégues ayant suivi des formations communes (nombre total et par établissement)

Retour au début de I'annexe 4

Retour au début du document
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ANNEXE 5 - Charte documentaire 2024-2028

Document validé par le Conseil d’administration de la Bnu, le 28 novembre 2024
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Introduction

Lexcellence documentaire a toujours été au fondement de l'identité de linstitution qu’est la
Bibliothéque nationale et universitaire de Strasbourg.

Fondée voici plus de 150 ans sur les ruines de la bibliothéque de Strasbourg détruite durant la guerre
franco-prussienne, c’est cette ambition affirmée tout d’abord par les Empereurs allemands qui a fait de
la Kaiserliche Universitats- und Landesbibliothek zu StraRburg (« Bibliothéque impériale, universitaire
et du Land ») la troisieme bibliothéque de I'Empire allemand a l'orée de la Premiere Guerre mondiale.
La décision de I'Etat francais de réaffirmer le statut national de I'établissement en 1926, lorsque son
nom actuel lui fut donné, confirma de fait cette ambition, reprise quelques décennies plus tard lors de
I'instauration du réseau des Cadist, puis plus récemment, du réseau CollEx-PERSEE. De méme, la
mission de collecte et préservation du patrimoine documentaire régional, traduite par la responsabilité
de dépot légal instaurée dés la création allemande, fut confirmée par les autorités francaises et subsiste
statutairement aujourd’hui, en cette fin d’année 2024. Cependant, depuis la création des SCD en 1992,
le paysage documentaire local s’est diversifié et la Bnu s’est recentrée sur les sciences humaines et
sociales. Unique en région, ce paysage documentaire strasbourgeois est une richesse et est considéré
comme un élément d’attractivité pour les chercheurs du site.

Depuis la publication de la précédente Charte documentaire, en 2012, le contexte dans lequel se situe
I'établissement a profondément évolué. La collaboration avec les autres établissements
d’enseignement supérieur et de recherche au niveau du site universitaire alsacien s’est
significativement développée a travers la premiere phase du schéma directeur de la documentation en
Alsace. Au niveau national, le dispositif CollEx-PERSEE a remplacé celui des Cadist, mais le soutien aux
acquisitions documentaires s’est interrompu a compter de 2024. L'offre de ressources documentaires
numériques s’est accrue et diversifiée de maniére considérable, allant de pair avec une explosion des
colts de cette documentation qui n'a pu étre contenue en dépit du développement de |'accés ouvert
aux publications scientifiques. Des crises diverses, sanitaires, écologiques, géopolitiques, ont fait sentir
leur impact sur les finances publiques. En matiere de politiques publiques pour lI'enseignement
supérieur et la recherche, la tendance générale au moins depuis la Loi relative aux libertés et
responsabilités des universités de 2007 est a une priorisation des financements sur projets par rapport
a un mode de financement récurrent des activités des établissements. Ce mode de financement par
appels a projets ne permet malheureusement pas de mettre en place une politigue documentaire
consolidée sur le moyen et le long terme.

Non spécifique a la Bnu, mais touchant plus largement I'ensemble des bibliothéques universitaires
frangaises, ces évolutions semblent marquer un changement structurel profond, pouvant donner le
sentiment d’étre a un moment de bascule entre deux réalités. Le Livre Blanc de 'ADBU publié en
octobre 2023 fait ainsi le constat d’un « décrochage alarmant des bibliotheques universitaires
francaises par rapport a leurs homologues européennes, que la faible augmentation en valeur absolue
des moyens qui leur sont alloués ne saurait masquer ». LADBU recommande ainsi de « remettre
durablement a niveau les crédits documentaires des bibliothéques universitaires [, ce qui] répondrait
[...] a lindispensable soutien des activités de formation et de recherche des établissements et
organismes d’enseignement supérieur ». Elle souligne également que « combler durablement ce retard
est d’autant plus urgent que dans le cadre des missions dévolues aux BU sont venus s’adjoindre des
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pans entiers d’activités nouvelles ou largement renouvelées en matiére d’appui a la formation et de
soutien a la recherche »®.

Dans ces conditions, sans préjuger des suites données aux recommandations formulées par I'ADBU,
I’élaboration d’une nouvelle Charte documentaire de la Bnu devenait nécessaire. Le présent document,
issu d’un travail collectif d’environ deux ans, vise a fixer les orientations stratégiques de la politique
documentaire de la Bnu pour les années 2024-2028, correspondant a la période du projet
d’établissement. Il traduit de fait, pour le domaine documentaire, a la fois les missions statutaires
inscrites au décret régissant la Bnu, et les choix inscrits dans le Projet d’établissement défini pour ces
5 années. Ces orientations documentaires seront évaluées en continu, afin que la charte puisse étre
mise a jour pour la période contractuelle suivante, couvrant les années 2029-2033. Les principes
édictés dans cette charte sont déclinés dans le Plan de développement des collections commun aux
établissements partenaires du site universitaire alsacien, validé par les instances de coopération
documentaire a la fin de 2023.

5 https://adbu.fr/actualites/livre-blanc-de-la-documentation-dans-lenseignement-superieur-et-la-recherche
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Cadrage général

Les missions de la Bnu sont définies par décret. La version en vigueur, datée de septembre 2020, inscrit
un élargissement des missions traditionnelles de I'établissement® :

« Art. 3.-La bibliothéque nationale et universitaire de Strasbourg est une bibliotheque de recherche
pluridisciplinaire particuliérement en sciences humaines et sociales, accessible a tout public,
notamment universitaire. Elle a pour missions :

e d'enrichir, conserver, communiquer et mettre en valeur des collections de documents
présentant un intérét régional, national et européen ;

e de mener des actions documentaires et d‘appui a la recherche et a la formation ;

e de contribuer au développement de la culture numérique en relation avec ses collections ;

e de proposer une programmation culturelle et d'assurer I'accés du plus grand nombre aux
collections ;

e de coopérer avec les bibliothéques ou les institutions qui concourent aux mémes objectifs
documentaire, scientifique et culturel, notamment les universités de Strasbourg et de Mulhouse

e de coordonner, dans le cadre de la politique définie par I'Etat, le pilotage de dispositifs ou de
projets a rayonnement régional, national ou européen. »

La dimension documentaire reste fondamentale, mais elle n’est plus hégémonique comme elle l'avait
pu I'étre par le passé, les dimensions de valorisation, médiation et de coopérations diverses prenant
une ampleur inédite jusqu’alors.

La Bnu doit également inscrire sa politique dans un environnement local, national et international en
forte évolution.

Premiérement, la croissance historique des co(ts de la documentation impose de trouver de nouvelles
solutions pour permettre une durabilité et une soutenabilité du service documentaire. Ainsi, pour la
Bnu, le colt moyen d’un titre de périodique a-t-il augmenté de +51% entre 2010 et 2022. Méme si celui
d’une monographie imprimée est resté stable sur la méme période, le colt moyen d’une ressource
électronique s’est également accru de l'ordre de +57% entre 2013 et 2022. Insoutenable sur la durée,
cette hausse a entrainé I'essor du mouvement de la Science ouverte, reposant sur différents modeles
économiques.

Aujourd’hui, le soutien a la Science ouverte constitue une politique publique forte en matiere
d’information scientifique, et, au niveau mondial comme national, le volume de documentation
accessible librement, sans barriére tarifaire, ne cesse de s’accroitre. Dans ce contexte, le role des
bibliothéques universitaires a évolué vers un accompagnement des auteurs des publications
scientifiques dans les différentes voies de la science ouverte. Avec un financement des publications en
amont de la diffusion, la plus-value de la bibliotheque n'est plus seulement de donner accés auxdites
publications, mais également de signaler et de valoriser ces ressources libres, notamment en
réintégrant une notion de sélection documentaire a une offre aujourd'hui pléthorique et foisonnante
et en soutenant toute initiative, nationale ou internationale, allant dans ce sens. Lexpertise
professionnelle des bibliothécaires, et le besoin de cette expertise, trouvent ici une justification
renforcée.

6 Décret n°2020-116 du 25 septembre 2020.
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En second lieu, le développement des collections de la Bnu est ou a été soutenu par un certain nombre
de dispositifs, mais ces sources de financements se sont taries ou se sont réorientées vers de nouveaux
types de soutien. Celui apporté par le GIS CollEx-PERSEE aux acquisitions documentaires s’est arrété en
2024 ; il représentait en 2023 plus de 16% du budget documentaire total. Les subventions de la BnF
aux établissements podles associés se sont interrompues voici plus de 10 ans, et I'arrét du reversement
du second exemplaire du Dépot légal éditeur en 2015 a représenté une perte équivalente a environ
100 000€ par an. En 2024, aprés avoir soutenu pendant 20 ans les collections germaniques
contemporaines, le Ministére allemand des Affaires Etrangeres s’est désengagé du dispositif de
I’Actualité du Livre Allemand tandis que la Région Grand Est a annoncé la suspension de sa subvention
annuelle pour les acquisitions courantes alsatiques.

Par ailleurs, bien qu’établissement sous tutelle du MESR mais n’étant pas une unité de recherche et de
formation, la Bnu ne peut répondre a certains appels a projets de la tutelle. En outre, en tant
gu’établissement sous tutelle du MESR, la Bnu n’est pas éligible aux politiques de soutien du ministére
de la Culture, alors méme qu’une part trés importante de ses missions — et de son identité — sont celles
d’une bibliothéque municipale classée. Elle n’a donc que trés peu de marges de manceuvre dans
I'obtention de subventions. Malgré I'existence d’autres soutiens extérieurs ou nouveaux (ambassade
de France en Albanie, Consulat d’Autriche, quelques facultés de I’'Unistra), assez limités en volume, le
désengagement des principaux partenaires et les évolutions des dispositifs d’aide, réalités depuis
plusieurs années, pesent trés fortement sur les capacités budgétaires de la Bnu pour le développement
de ses services documentaires.

Enfin, comme d’autres, la Bnu doit s'adapter aux réalités issues des multiples crises que connait le
monde. La capacité de la Bnu a répondre a sa mission de fourniture de la documentation courante
nécessaire aux chercheurs et aux étudiants a été fortement diminuée a partir de 2020, pour atteindre
un niveau historiquement bas dans le budget initial (BI) 2024. De fait, une diminution des recettes en
2020, effet direct de la crise Covid, a contraint la Bnu a baisser de pres de 10% les dépenses
d’acquisition. Dans le contexte des budgets 2021 et 2022 qui sont restés sous tension, inscrivant
I'établissement dans une situation devenue structurelle, le budget d’acquisition a poursuivi son érosion
jusqu’a connaitre dans le cadre du Bl 2023 une baisse supplémentaire, du fait cette fois des surco(ts
énergétiques. Si les économies rendues nécessaires ont touché l'ensemble des activités de
I'établissement, elles se sont traduites pour les acquisitions par une baisse de prés de 15% par rapport
a 2022, soit prés de 120 000€ de moins qui sajoutent aux -100 000€ de 2020. La part du budget
d’acquisition par rapport au budget total de fonctionnement est ainsi passée de 30% entre 2016 et
2019 a 18% au Bl 2023 ; elle reste toutefois, en colits complets et hors masse salariale, la premiére
ligne de dépense de I'établissement. Sur cette période, les budgets monographies ont diminué de 50%,
les désabonnements de périodiques ont atteint 33% et la documentation électronique n‘a pu prendre
I'essor attendu. Nous savons que les colts énergétiques resteront hauts pour les années a venir et si le
plan de sobriété énergétique ambitieux de la Bnu constitue une réponse, il ne suffira pas a compenser.

L'évolution du contexte et des enjeux liés a la documentation universitaire contribue également a
accroitre la tension sur les budgets des services documentaires, qui doivent étendre leur champ
d'action, souvent a moyens constants ; cela est souligné dans le Livre blanc de 'ADBU mentionné plus
haut. Plusieurs grandes tendances doivent également étre prises en compte pour une compréhension
du panorama global : I'évolution des pratiques de lecture des publics universitaires, de plus en plus
numériques mais qui ne délaissent toutefois pas le papier, particulierement en SHS ; I'élargissement
des typologies documentaires a acquérir et préserver (documentation nativement numérique ;
audiovisuels ; objets...) ; les réalités écologiques et environnementales, de plus en plus prégnantes.
Chacune d’elle interroge nos pratiques.
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Le projet d’établissement 2024-2028, qui se construit au moment de la rédaction de ces lignes, élabore
et développe sur les axes stratégiques du projet précédent, tout en introduisant de nouvelles
dimensions et en insistant sur d’autres. La présente Charte documentaire intégre ces axes et
dimensions, qu’elle traduit sous forme de principes généraux.

Charte documentaire 2024-2028 : principes généraux

La Bnu est une bibliothéque desservant essentiellement les besoins des communautés scientifiques
dans certaines disciplines relatives aux sciences humaines et sociales :

e Mise a disposition, sur place et a distance, directement et indirectement, de documentation
scientifique spécialisée

e Collecte et acquisition de documents, sous tous formats, afin de constituer des corpus de
sources et matériaux pour des projets de recherche a court, moyen et long terme

Elle porte I'ambition d'étre une bibliotheéque de référence au niveau national dans certains domaines
disciplinaires. Elle se coordonne dans ces domaines avec les autres grandes bibliotheques de I'ESR
et avec la BnF.

Elle se coordonne avec les autres établissements du site universitaire alsacien pour permettre
d'offrir collectivement un acces a une documentation universitaire pour I'enseignement, couvrant
les besoins des communautés universitaires desservies.

Elle assume un role historique en responsabilité de préservation du patrimoine documentaire
régional pour I'Alsace.

Elle est ouverte au grand public, auquel elle offre une documentation générale et spécialisée (niveau
universitaire, diversité linguistique...).

La Bnu poursuivra son investissement spécifique dans les disciplines labellisées CollEx-PERSEE :
sciences religieuses, études germaniques, sciences de I'Antiquité, domaine scandinave, Europe
médiane, Questions européennes. Quant aux alsatiques, il s'agit d’une mission centrale pour la Bnu,
qu’il s’agira d’accompagner dans son évolution tant statutaire que documentaire. Si I'ambition
historique d’exhaustivité reste aujourd’hui envisageable pour ce qui concerne la production éditoriale
imprimée, le développement des collections alsatiques sur d’autres supports, en particulier
numérique, sera fonction des capacités d’acquisition, de traitement et de stockage disponibles.

En ce qui concerne sa mission de soutien a I'enseignement et a la recherche, la Bnu s’appuiera sur la
collaboration avec les services documentaires des établissements du site universitaire alsacien,
formalisée en 2023 par un plan de développement des collections commun. Une priorité sera donnée
aux demandes formulées par les chercheurs travaillant dans I'un des domaines d’excellence de la Bnu.

Elle conduira une politique d’acceptation raisonnée des dons, en fonction de l'intérét historique et
scientifique en premier lieu, de ses capacités de conservation en second, de celles a les traiter en
dernier lieu.

Elle cherchera a acquérir, sous forme d’achats, de dons ou de collecte, des sources documentaires et
documents originaux, incluant archives scientifiques, littéraires ou artistiques, y compris sous format
numérique, relatifs a ses disciplines fortes ou d’excellence, afin de constituer des corpus de sources
exploitables sur le long terme pour des projets de recherche. De maniere exceptionnelle, elle pourra
acquérir des corpus relatifs a d’autres secteurs disciplinaires, mais s’inscrivant dans des programmes
de recherche actuels ou présentant un intérét scientifique évident.
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Elle menera une politique de conservation active, introduisant une stratégie inédite de désherbage de
ses collections, sur la base de la charte de la conservation partagée du site universitaire.

Ces principes généraux de la politique documentaire de la Bnu pour les années 2024-2028 seront
déclinés suivant les trois axes stratégiques suivants :

1. Un service documentaire d’appui a 'enseignement et a la recherche
2. Une bibliotheque patrimoniale pour la recherche
3. Une bibliotheque ouverte, pour comprendre le monde
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Application et déclinaisons des principes

1. Un service documentaire d’appui a I'enseignement et a la recherche

La Bnu reléve du ministéere de I'Enseignement supérieur et de la recherche, et accueille un public
universitaire important qui représente environ 80% de ses inscrits. Elle développe a ce titre des
collections pour I'enseignement et la recherche dans les disciplines en sciences humaines et sociales.
Elle entretient avec le monde universitaire des liens étroits en répondant aux besoins documentaires
mais aussi en participant a de nombreux programmes de recherche, de médiation et de valorisation de
ses collections. Indispensable lieu de ressources pour la communauté universitaire strasbourgeoise, la
Bnu développe avec le Service des bibliotheques de I'Université (SBU) une politique de coopération
documentaire a la fois rationnalisée et complémentaire. La Bnu se coordonne également avec les
autres bibliotheques du site alsacien en fonction des possibles recoupements documentaires : HEAR,
INSA, ainsi que la Médiatheque Malraux pour I'iconographie, l'illustration, la musique et les alsatiques
et, spécifiquement le réseau des 5 bibliotheques d’art de Strasbourg. Lobjectif est de porter et
développer une dynamique collective afin d’accroitre et améliorer globalement le service
documentaire rendu pour les besoins de I'enseignement comme de la recherche sur le site alsacien de
maniere pérenne.

1.1. Développement des collections

La Bnu oriente sa politique d'acquisitions en fonction de son public et de ses missions : elle est de ce
fait pluridisciplinaire et couvre prioritairement les sciences humaines et sociales ; les sciences
« dures » ne sont considérées que dans la mesure ou les ouvrages achetés contribuent a la fondation
d'un socle généraliste. Elle concentre sa politique d’acquisition sur de la documentation de niveau
recherche et sur les enseignements associés a partir du niveau M2. Les acquisitions de niveau
enseignement (Licence) sont essentiellement de la responsabilité de I'université et des écoles.

Garante de la qualité des sources et documents qu’elle conserve et valorise, la Bnu opére leur sélection
et veille a la qualité intellectuelle des contenus et au respect de la pluralité des idées. Elle reste
naturellement a I"écoute des besoins de ses usagers et consacre une part de son budget d’acquisition
a répondre aux suggestions d’achats qu’elle recoit, dans le respect des principes définis dans la
présente charte et le plan de développement des collections du site universitaire strasbourgeois. Elle
mesure les usages faits de ses collections, et adapte ses pratiques en conséquence.

La dynamique collective régionale est aujourd’hui concrétisée par un Plan de développement des
collections commun (PDC) aux établissements du site universitaire strasbourgeois, validé en novembre
2023 par les instances de coopération du site. Issu des travaux des acquéreurs des différentes
disciplines réunis au cours d’une cinquantaine de séances de travail, le plan de développement des
collections partagé pour le site universitaire (PDC de site) propose une répartition thématique entre
les établissements responsables : Bnu, Unistra, HEAR, ENGEES, ENSAS et INSA. Lorsque les collections
sont également réparties entre plusieurs établissements, les fiches vont plus loin, détaillant la
répartition entre bibliotheques par niveaux ou par sous-domaines thématiques le cas échéant. La
politique de service documentaire pour I'enseignement au niveau du site repose donc sur cette étroite
coordination entre établissements, formalisée dans le PDC, et intégrée comme axe majeur du Schéma
directeur de la documentation de site 2024-2028.
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Plan commun de développement partagé des collections du site universitaire strasbourgeois,
principes validés le 17.11.2023 :

e Coordination entre les établissements afin de rendre le meilleur service documentaire
possible, en lien notamment avec l'ambition d’excellence internationale affichée par
I’'Université, et éviter les doublons, sauf cas identifiés spécifiquement

e Chaque établissement acquiert de la documentation en rapport avec les enseignements
qgu’il délivre et les thématiques de recherche de ses personnels scientifiques. La Bnu se
concentre sur les champs disciplinaires relatifs aux sciences humaines et sociales.

e Un établissement est désigné responsable général d’'un domaine, les autres établissements
ou services se positionnant en complément de l'offre documentaire de I'établissement
principal. La responsabilité peut étre partagée, par discipline, thématique, niveau
académique, ou type de documentation.

e Dans le cas des ressources électroniques, les établissements chercheront a obtenir un
acces sur place pour I'ensemble des usagers du réseau. Lorsque cela sera justifié au regard
de la qualité du service documentaire rendu, la possibilité d’offrir un acces a distance sera
également recherchée, dans une mesure financierement soutenable et raisonnable.

e La Bnu déploie une politique d’enrichissement de ses collections patrimoniales, d’'une part,
et de collecte de sources et matériaux pour la recherche (manuscrits, archives, livres
anciens, objets, ceuvres graphiques...), d'autre part.

e Instauration d’une politique de conservation partagée.

La Bnu porte la responsabilité entiére ou partagée pour les domaines disciplinaires suivants :
e Alsatiques
e Arts, histoire des arts (sauf musique)
e Droit, histoire du droit, sciences juridiques
e Etudes germaniques et nordiques
e Histoire du livre
e Langues et littératures étrangéres européennes (hors germaniques et nordiques)
e langues et littératures étrangeres non européennes
e Lettres classiques
e Lettres modernes (littérature francaise, francophone, linguistique, littérature comparée)
e Musique
e Numismatique
e Philosophie
e Sciences de I'Antiquité, archéologie
e Sciences historiques
e Sciences politiques et sciences sociales
e Sciences religieuses

oA

Ce PDC a vocation a étre intégré au sein d’une Charte documentaire commune du site, intégrant
également et notamment une stratégie de conservation partagée entre les établissements, précisant
les responsabilités de conservation de chacun sur la base des points forts disciplinaires reconnus dans
le PDC. Cette charte de la conservation précisera ces modalités et établira la responsabilité de
conservation des collections de monographies, de périodiques, de collections numériques et d’archives
pour chaque discipline ou, le cas échéant, thématique dans le cas d’une responsabilité partagée entre
plusieurs établissements.

L'acquisition des ressources électroniques fait I'objet d'une concertation avec le Service des
bibliothéques de I'Université de Strasbourg, I'objectif étant d'assurer a la fois une bonne couverture de
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la production électronique, une diminution des codts par la mutualisation de I'acquisition de certaines
ressources, et une rationalisation des achats pour éviter la redondance entre les offres de ressources
électroniques en sciences humaines et sociales des deux établissements. Les établissements
chercheront a obtenir un acces sur place pour I'ensemble des usagers du réseau, en application du PDC
de site. Lorsque cela sera justifié au regard de la qualité du service documentaire rendu, la possibilité
d’offrir un acces a distance sera également recherchée, dans une mesure financierement soutenable
et raisonnable. Le groupement de commandes établi entre les partenaires permet de répondre a ces
besoins. La Bnu participe par ailleurs au programme national d'acquisition de ressources numériques
en licences nationales en apportant son expertise documentaire pour la sélection et la négociation des
ressources dans ses domaines de spécialité. Parmi les pistes de travail a I'avenir, il serait intéressant
d’étudier la négociation de ressources permettant I'achat a I'article, plutét qu’un abonnement a une
base, au moins aupres de certains éditeurs.

La Bnu s’engage également dans le signalement des ressources libres dont elle réalise le catalogage
dans le Sudoc. Le suivi des usages sera un point d’attention prioritaire et elle continuera a faire porter,
dans les prochaines années, une grande partie de ses efforts de formation et de médiation a la
promotion de ces ressources électroniques. Un axe prioritaire de travail sera la mise en valeur des
ressources électroniques dans le libre-accés.

Ressources électroniques :

Les ressources électroniques sont pilotées par le responsable de chaque discipline. Globalement,
I'orientation de la Bnu en sciences humaines et sociales implique de continuer a accorder la part la
plus importante des acquisitions aux documents sur papier. Cette orientation correspond aux
besoins de I'enseignement et de la recherche. Les ressources électroniques sont donc acquises en
complément du papier et de maniére ciblée. La Bnu adaptera toutefois ses pratiques en fonction de
celles des communautés desservies, si elles venaient a évoluer. Les ressources électroniques de
niveau universitaire regroupent :

e les ressources multidisciplinaires en francais ;

o les ressources de niche dans les disciplines d’excellence, en francais et en langues
étrangeres, acquises en lien avec les enseignements et la recherche et conservées ou non
en fonction de leur usage ;

e les livres électroniques. Depuis le Brexit, les livres électroniques sont le plus souvent
prioritairement utilisés pour couvrir la production éditoriale anglaise. lls permettent de
contourner les lenteurs de livraison mais aussi le renchérissement et la mauvaise qualité de
livres de plus en plus imprimés a la demande. En complément, la Bnu actualise et complete
annuellement les collections pluridisciplinaires de livres électroniques déja existantes et tres
utilisées par les lecteurs.

En ce qui concerne l'offre de documentation scientifique, la Bnu se caractérise par le fait que ses
collections s’adressent, au-dela du simple site alsacien, a des publics nationaux, voire internationaux.
La dimension nationale attribuée a I'établissement par le décret du 23 juillet 1926, s’est ainsi vue
confirmée par l'attribution du portage de I'infrastructure de recherche « GIS CollEx-Persée » entre 2017
et 2023.

En outre, par son positionnement a Strasbourg, ville frontiere a I'histoire franco-allemande, siege
d’institutions européennes, la Bnu a toujours naturellement et fortement développé ses collections en
direction de I'Allemagne et de I'Europe. Ses collections d’excellence acquises pour une large part en
langues étrangéres (anglais et allemand majoritairement) et ses fonds patrimoniaux exceptionnels
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assurent a la Bnu un rayonnement international et attire un public international de chercheurs.
S’appuyant sur son environnement politique, scientifique, culturel la bibliotheque compte de
nombreux partenaires étrangers pour mener a bien ses actions (le Conseil de I'Europe, le Ministere
allemand des Affaires étrangeres, la Confédération européenne des universités du Rhin supérieur
(EUCOR), la Bibliotheque régionale du Land de Wurtemberg (WLB) a Stuttgart, la Bibliotheque
nationale de Lettonie (LNB), la Bibliotheque de I'Académie des Sciences de Hongrie (MTAK)...). Le label
CollEx-PERSEE dont bénéficie la Bnu pour ses collections relatives aux questions européennes
continuera a ce titre a étre alimenté au cours de la période a venir.

Axes spécifiques 2024-2028 : les collections européennes

La Bnu ambitionnera de poursuivre le développement de ses collections européennes, labellisées
CollEx-PERSEE, en suivant un double axe : I'intégration institutionnelle de I'Europe (a travers ses
développements politiques, juridiques, économiques, sociaux) et une approche plus culturelle,
centrée principalement sur les pays d’Europe du Nord, d’Europe médiane et d’Europe orientale.
Cette ambition s’appuie sur une politique de partenariats soutenue et ancienne avec des acteurs
institutionnels européens (Conseil de I'Europe, bibliotheque du Parlement européen, consulats
implantés a Strasbourg, bibliothéques étrangéres). Elle s’appuiera sur les collections de la
bibliothéque et des archives des publications déposées par le Conseil de I'Europe pour enrichir sa
documentation de référence sur I'Europe, compléter ses propres collections ou au contraire les
rationnaliser. Elle entamera une politique de collecte et signalement de sites internet relatifs aux
institutions et organismes européens, ainsi qu’a la vie politique européenne, dans I'optique de

construire une archive numérique de la construction européenne.

Une part du budget documentaire sera réservée chaque année a la constitution d’un fonds ou la mise
a jour de segments documentaires spécialisés. Ces collections pourront ensuite étre suivies a un
rythme régulier en fonction du budget attribué, et défini dans le cadre d’un plan pluriannuel de
développement des collections. Un des axes spécifiques de développement des collections sur la
période portera sur les questions relatives aux thématiques du développement durable et de la
responsabilité sociétale (DDRS).

Axes spécifiques 2024-2025 : les thématiques DDRS

Devenues prégnantes dans la société de maniére générale, et au sein de I'ESR en particulier, les
questions liées au développement durable et aux responsabilités sociétales seront également
présentes dans la politique documentaire conduite dans les années a venir, via deux axes distincts.

Le premier concernera le développement de la documentation acquise sur ces thématiques, en
complémentarité avec I'offre du SBU et des autres bibliotheques du site universitaire. La Bnu portera
ses efforts a la fois sur de la documentation trés spécialisée de niveau recherche, et sur de la
documentation généraliste a destination de son public non-universitaire.

Le second portera sur I'adaptation de nos pratiques aux enjeux écologiques. La Bnu recherchera un
impact écologique minimal de son action documentaire, en favorisant les mobilités douces,
I’équipement durable ou encore le recyclage des documents usés. Ces enjeux seront approfondis
dans le cadre des travaux conduits sous la banniére « Bnu verte » depuis quelques années.

Dans un contexte de baisse des crédits documentaires, un certain nombre de mesures est envisagé. Si
le coeur de la politique documentaire de la Bnu demeure les collections d’un niveau recherche en
sciences humaines et sociales, les crédits alloués ne lui permettent plus de couvrir I'activité éditoriale
aussi largement qu’auparavant. La Bnu essaiera de maintenir un haut niveau d’acquisition dans ses
disciplines historiques (collections labellisées CollEx), et veillera a couvrir les besoins de la recherche
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au niveau local dans les domaines pour lesquels elle porte la responsabilité au niveau du site, en
articulation avec I'Université. L'achat de documents en langues étrangeres sera réduit et
essentiellement limité a I'anglais. Lanalyse de l'usage des collections montre en effet que les lecteurs
privilégient les ouvrages en frangais et dans une moindre mesure en anglais. Les études germaniques,
les suites de collections historiques et les ceuvres littéraires en langue originale constitueront une
exception. Afin de compléter des segments de collection déterminés, on recherchera les dons
(notamment de bibliotheques et archives de chercheurs) de maniére proactive, ciblée et adaptée aux
capacités de stockage.

Charte des dons : principes

Les dons sont un élément constitutif essentiel pour les collections de la Bnu. lls peuvent porter sur
toutes les disciplines suivies par la Bnu et constituer un apport majeur pour la recherche. lls devront
compléter une collection existante ou venir combler une lacune dans une discipline suivie. Les dons
sont soumis aux mémes regles de gestion que les autres documents de la Bnu et pourront étre
ultérieurement déplacés ou désherbés. Dans une logique de constitution de sources et matériaux
pour la recherche, les dons d’archives pourront étre acceptés, archives privées ou bien de
chercheurs. Pour étre accepté, un don doit étre mis en regard de sa rareté, de son intérét pour la
complétude des collections de la Bnu, de l'usage attendu et de la présence de recherches sur cette
thématique. De maniére générale il ne sera accepté ni dépét ni doublon sauf de maniére
exceptionnelle.

Elle recherchera via ses partenariats avec des bibliotheques européennes (telles les Bibliotheques
nationales de Lettonie et d’Albanie, celle de I'Académie des sciences de Hongrie, celle de I'Institut
universitaire européen de Florence, etc.) ou des coopérations avec des bibliotheques francaises
(Bibliotheque nordique, La Contemporaine, I'Humatheéque, etc.), ainsi que via une politique d’échanges
active, a diversifier ses sources de collecte et a faire valoir aupres d’un public extra-strasbourgeois
I’excellence de ses collections

Politique d’échanges :

Particulierement précieuse dans la mesure ou elle permet de recevoir des documents difficiles a se
procurer, la politique d’échanges sera volontairement ciblée autour d’échanges actifs. La liste des
établissements concernés et des titres sera revue annuellement et validée par les responsables de
collection.

La Bnu propose ses propres publications : catalogues d’exposition et la Revue de la Bnu et regoit en
échange des documents issus des établissements partenaires. La Bnu propose également des
doublons de collections arrivées en don. Des échanges particulierement actifs existent avec les
bibliothéques partenaires d’Europe de I'Est dans les domaines des littératures et histoires des pays
concernés en francais et en anglais. Des échanges seront particulierement recherchés et développés
pour les collections d’excellence. Enfin, les échanges dans le cadre du réseau ELTAB, réseau
d’échange allemand des bibliotheques, dont la Bnu fait partie, seront privilégiés.

1.2. Services associés
Afin de faciliter I'acces aux collections, la Bnu déploiera un certain nombre de services.

Premiérement, le service d’acquisition a la demande : les suggestions d’achat représenteront une part
non négligeable des acquisitions puisqu'entre 600 et 800 suggestions sont aujourd’hui acceptées
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chaque année par les chargés de collections. Traitées dans les meilleurs délais, elles font I'objet d’'une
attention particuliere et répondent par nature aux besoins des lecteurs. Les suggestions retenues
doivent correspondre aux criteres de la politique d’acquisition et a des besoins de recherche.

En paralléle, la Bnu consolidera un service de prét entre bibliothéques (PEB) performant, a méme de
fournir, dans les meilleurs délais possibles, aux usagers de la Bnu la documentation qu’elle n’aura pas
été en mesure d’acquérir par ses propres moyens. Une attention particuliére sera portée aux demandes
de fourniture de document qui, lorsqu’elles se reproduiront, donneront lieu a l'achat de la référence
demandée. A l'inverse, en raison de I'étendue de ses collections et de |a rareté de certains documents
qui les composent, le service de PEB de la Bnu est elle-méme trés sollicitée pour fournir de la
documentation a un public national et international non inscrit a la bibliotheque. La Bnu poursuivra
cette offre de service importante pour son positionnement dans le périmeétre documentaire national.
Lorsque le document demandé est libre de droits, celui-ci sera transmis par le biais d’un service de
numérisation a la demande efficace, s’appuyant notamment sur la participation au réseau européen
Ebooks On Demand’.

En vigueur depuis 2014, le service de retours indifférenciés, permettant a un usager de rendre dans
diverses bibliotheques du site un document emprunté dans une bibliothéque précise, sera complété
par le développement d’un service de prét indifférencié, permettant a un usager de recevoir dans sa
bibliothéque de proximité un document conservé par une autre bibliothéque du réseau. Ce service,
qui existe déja pour les lecteurs empéchés, a vocation a étre étendu a I'ensemble des publics suivant
une logique progressive, apres une période de tests. Elargissement logique, concret et innovant de la
politique documentaire commune, il devra également s’inscrire dans le respect des normes
environnementales les plus strictes (ZFE) avec un véhicule utilitaire « 0 émission de CO2 », suivant une
démarche éco-responsable. En évitant aux usagers des trajets chronophages et coliteux et de multiples
points de retrait, ce service participera de la qualité de l'accueil et de 'amélioration du quotidien de
tous.

Dans le cadre de la coopération transfrontaliére au sein du réseau EUCOR — Le Campus européen, les
étudiants et personnels des établissements membres bénéficient d’un droit d’accés gratuit aux
collections et services des autres établissements du réseau. Au cours de la période considérée, ce
service sera poursuivi et il sera recherché le moyen de le faire mieux connaitre, voire d’en élargir le
périmetre.

La politique de libre-acces actuelle de la Bnu répond avant tout a l'impératif de valorisation des
disciplines d’excellence de la bibliothéque. Aprés 10 ans de fonctionnement, un premier bilan peut étre
tiré qui pointe un écart entre cette offre de littérature spécialisée de la bibliotheque et les usages du
libre-acces. Il estimportant de répondre a ce constat et d’adapter le libre-accés de la Bnu pour répondre
a ces nouveaux besoins. Il s'agira d’une part, de réorganiser le libre-acces pour le rendre plus cohérent,
en fusionnant a nouveau les documents aujourd’hui scindés entre usuels d’'un coté et livres
empruntables de l'autre, et d’autre part, d’accroitre et améliorer la valorisation et I'animation des
collections, avec une mise en place en facing et des tables thématiques. De plus, on observe un besoin
accru d’espaces avec des ambiances de travail différenciées allant du trés studieux a des espaces
collaboratifs.

Offre documentaire en libre-acces :

En échelonnant ce chantier sur plusieurs années, il s’agira de recréer de maniere globale des
ensembles thématiques cohérents et complets en rassemblant usuels et monographies, d’'améliorer

7 https://books2ebooks.eu/
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la gestion des collections en constituant d’une part des corpus stables et d’autre part des rayonnages
dédiés a I'actualité des disciplines. Cette distinction simplifiera la gestion dynamique des collections.
Au niveau 2, une salle d’actualité proposera au grand public une sélection de titres de presse et des
actualités des différentes disciplines des sciences humaines et sociales suivies par la Bnu.

Le signalement des collections recouvrira différents objectifs :

® Pour la documentation imprimée courante, l'objectif en sera la mise a disposition dans les
meilleurs délais possibles. Un circuit de signalement court visera a rendre les documents
simples disponibles en moins de cing jours. A titre complémentaire, un circuit de signalement
dit « moyen » visera la mise a disposition de la documentation en moins d’un mois. Pour les
cas les plus complexes, les délais de mise a disposition ne dépasseront pas trois mois.

e Pour la documentation électronique, une harmonisation des modalités de signalement avec
I’'Université de Strasbourg sera recherchée, afin de faciliter la vie des usagers.

e Pour des axes d’excellence, un signalement spécialisé sera effectué pour améliorer la visibilité
des collections et leur diffusion sur des outils de science ouverte, notamment dans les
domaines des sciences religieuses, des alsatiques, des sciences de I'antiquité ainsi que pour
des types de documents précis comme les périodiques, manuscrits, papyrus, ostraca ou objets.

La Bnu assure des actions de médiation des collections qu’elle conserve a différents publics, a la fois a
travers son offre culturelle mais aussi avec des propositions de visites, des parcours thématiques ou
des séminaires, projets pédagogiques et séances de travail ou de découverte.

La Bnu développe enfin une offre de formation spécifique et collabore également activement aux
formations a l'apprentissage des compétences de recherche documentaire mises en place par le
Service des bibliothéques universitaires aupres des étudiants a partir du niveau Master.
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2. Une bibliotheque patrimoniale pour la recherche

La Bnu est une Bibliotheque de recherche en SHS (sciences humaines et sociales) et une bibliotheéque
patrimoniale. Elle porte une mission de collecte, conservation et valorisation de la documentation
régionale et est dépositaire du dépot légal imprimeur en Alsace. Cette double vocation la rend unique
dans le paysage documentaire national et la rapproche des grands établissements documentaires
allemands alliant souvent cette double mission.

La Bnu peut ainsi se définir comme une bibliotheque patrimoniale pour la recherche. Elle est un des
principaux établissements patrimoniaux de France, avec prés de 1,5 million de documents rares,
anciens ou précieux : publications antérieures a 1920 (environ 1,1 million de documents), manuscrits
(environ 8000 ensembles, dont 700 manuscrits médiévaux), fonds d’objets et pieces égyptologiques et
antiques, collections iconographiques et cartographiques, collections de monnaies et médailles, fonds
particuliers, archives de personnalités culturelles ou scientifiques. Héritiere de collections historiques
de renommeée nationale et internationale, la Bnu doit en préserver I'acces, en permettre la transmission
mais aussi en faciliter la recherche et les développer pour en faire des fonds vivants, utiles aux
chercheurs et a tout lecteur désireux de les consulter. Elle est une des rares bibliothéques de
I'enseignement supérieur a poursuivre une politique de développement de ses collections
patrimoniales par acquisitions onéreuses ou par don. Le personnel de la Bnu s’'emploie a signaler ces
fonds, qui sont autant de corpus de sources et matériaux pour des projets de recherche a court, moyen
et long terme, dans les bases bibliographiques spécialisées nationales et internationales.

2.1. Une politique patrimoniale centrée sur les acquisitions pour la recherche

La Bnu collecte, depuis sa création, des matériaux documentaires divers pour servir d’'objet d’étude aux
chercheurs de I'Université de Strasbourg, et au-dela. Ces collections de sources et matériaux primaires
conferent a la Bnu une identité unique. Elles constituent surtout des objets potentiels pour des actions
et projets scientifiques, a court, moyen et long terme.

La politique patrimoniale de la Bnu sera donc centrée sur les acquisitions pour des usages de
recherche. Un accent spécifique sera mis sur la collecte de sources et matériaux documentaires
pouvant servir d’objets de recherche : ouvrages et objets historiques, documentation iconographique
et cartographique, archives privées de personnalités ou institutions littéraires, musicales, artistiques,
scientifiques ou politiques, ayant rapport aux champs disciplinaires couverts par la Bnu. En particulier,
seront recherchés des ensembles documentaires pouvant venir enrichir les pdles d’excellence reconnus
de l'institution. Les documents nativement numériques seront considérés suivant la méme logique.
Pour le développement de ses collections de corpus documentaires, potentiels sources et matériaux
de recherche, la Bnu recherchera prioritairement l'obtention de dons, notamment de la part de
chercheurs, mais pourra acquérir des collections d’importance scientifique majeure a titre onéreux, de
maniere exceptionnelle, et sur des crédits obtenus spécifiquement pour 'opération considérée.

Politique en matiére d’archives :

Le développement de fonds d’archives scientifiques, dans les domaines considérés forts ainsi que
dans ceux pour lesquels la Bnu déploie une ambition d’excellence au niveau national, représentera
un axe significatif de la politique documentaire de la Bnu. Elle se positionnera essentiellement sur
des archives privées, dans le respect de la réglementation et des responsabilités des services
d’archives publiques. A ce titre, elle s’engage a contribuer aux travaux conduits dans le cadre de
I'infrastructure CollEx-PERSEE relatifs aux archives patrimoniales et scientifiques de I'enseignement
supérieur et de la recherche.
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Face a I'enjeu croissant de la préservation du travail scientifique réalisés par des chercheurs et
universitaires, mais également d’écrivains, artistes, voire éditeurs, arrivant a I'age de la retraite, la
Bnu déploiera une offre de service de collecte, traitement, conservation, communication et
valorisation de fonds d’archives matérielles qui lui seraient donnés par leurs créateurs ou leurs
ayants-droits. Ce service sera raisonné, adapté aux priorités disciplinaires déclinées dans la présente
charte documentaire, d’une part, mais également aux capacités de traitement ainsi que de stockage,
d’autre part. Elle poursuivra pour cela I'étroite collaboration lancée dans le cadre du groupe de
travail sur les archives du site strasbourgeois et qui rassemble les Archives de la Ville et de
I'Eurométropole ainsi que les archives d’Alsace et celles de I'Université de Strasbourg. Elle
contribuera également aux dispositifs nationaux déployés notamment dans le cadre du réseau
CollEx-PERSEE. En ce qui concerne les archives nativement numériques, elle s’appuiera sur
I'infrastructure technique de la bibliotheque numérique Numistral, tout en explorant d’autres
solutions collaboratives permettant d’assurer le meilleur service de traitement, de préservation et
de diffusion des données et documents.

Le patrimoine ainsi collecté sera pour grande partie un patrimoine vivant, fait de documents
contemporains que la Bnu aura choisi de faire entrer au patrimoine public par leur intérét pour la
mémoire collective.

2.2. Le cas particulier des Alsatiques

Les alsatiques, ou documents publiés en Alsace ou relatifs a I'Alsace, sont un élément fondamental de
I'identité de l'institution. La documentation alsatique représente un continuum d’actions depuis les
origines de la bibliotheque, lorsque celle-ci a été instaurée bibliotheque de dépdt légal pour les
départements d’Alsace-Moselle a I'époque allemande, responsabilité ensuite confirmée au retour a la
France pour les départements alsaciens. Le cadre réglementaire du dépot légal en France a cependant
évolué depuis quelques années, sur la base d’une transition vers un dépdt légal numérique géré
intégralement par la Bibliotheque nationale de France. Les bibliotheques de dépot Iégal en Région ne
bénéficient plus d’exemplaires imprimés au titre du dépot |égal éditeur, et le dispositif du dépot 1égal
imprimeur en région fait en 2024 l'objet d’une réévaluation par le ministére de la Culture. Dans ce
cadre, les bibliotheques de dépot légal en région, et plus spécifiquement la Bnu, seul établissement
n’étant pas sous tutelle de ce ministére, doivent redéfinir leur positionnement par rapport a cette
mission historique de collecte et préservation du patrimoine documentaire régional.

Celui de la Bnu défini dans la présente Charte documentaire sera le suivant :

e poursuite de I'ambition d’exhaustivité pour la production imprimée contemporaine, en
compensant I'arrét de l'arrivée des publications alsatiques dans le cadre de la réforme du
dépot légal éditeurs, et prochainement, imprimeurs ;

e en fonction de I'évolution de la réglementation sur le dépot légal imprimeurs, sollicitation sur
la base du volontariat et de maniére sélective, d'imprimeurs et éditeurs alsaciens pour obtenir
de leur part I'envoi a la Bnu d’exemplaires gratuits de leur production, en particulier pour les
périodiques imprimés, les affiches ou autres éphéméres (cartes postales, etc.) ;

e contribution a la politique nationale de préservation de I'Internet francais, sous pilotage de la
BnF, par la sélection et le signalement de sites internet importants relatifs a I'Alsace ;

e poursuite de I'ambition historique de collecte, sur le tres long terme, des ouvrages publiés en
Alsace aux 15%, 16¢, 17¢, 18¢ et 19¢ siecles, pour compléter des collections patrimoniales visant
a 'exhaustivité de la production éditoriale régionale ;
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e collecte, par don ou achat, de monnaies et médailles frappées en Alsace ou relatives a I'Alsace ;

e collecte, par don ou achat, de documents cartographiques historiques relatifs a I'Alsace : cartes
de la région, globes produits en Alsace ou réalisés par des cartographes alsaciens ;

e collecte, par achat ou don, de documents d’archives de personnalités ou organismes privés du
monde littéraire, musical et artistique, liés a I'Alsace : écrivains, compositeurs, maisons
d’éditions, photographes, etc. ;

e collecte, par achat ou don, d’ceuvres graphiques d’artistes liés a I'Alsace : gravures, planches
de bandes dessinées, affiches ; les tableaux ou objets d’arts ne seront considérés que s’ils font
partie d’ensembles plus larges, a savoir des fonds documentaires complets liés a des
personnalités ou organismes, donnés ou légués gracieusement a la Bnu ;

e collecte, sur initiative propre ou sur participation a des campagnes régionales ou nationales,
de documents en possession de personnes privées, relatifs a la vie régionale : photographies,
correspondances, journaux personnels, etc. ;

e e développement des collections alsatiques sur d’autres supports, en particulier numérique,
sera fonction des capacités de traitement et de stockage disponibles ; nous entrons a cet égard
dans une phase d’expérimentation et d’évaluation des besoins, dans un contexte
technologique et économique non encore stabilisé.

La Bnu articulera son action avec celles d’autres bibliotheques du territoire disposant de collections
patrimoniales, afin d’éviter toute concurrence au moment des acquisitions, d’'une part, et de favoriser
des collaborations diverses pour la diffusion et la valorisation du patrimoine régional, d’autre part.

2.3. Politique de signalement, de numérisation et de médiation

La politique de signalement et de numérisation de la Bnu s’articulera autant que possible avec des
dispositifs nationaux et internationaux.

2.3.1. Signalement

Pour les collections patrimoniales de maniere générale, le signalement visera la plus grande qualité
possible. Lenrichissement des données, le recours systématique aux référentiels nationaux et
internationaux, l'inscription dans le web de données et le web sémantique, seront a la base des
pratiques de I'établissement. Dans le cas de corpus traités dans le cadre de projets de recherche, la
catégorisation des documents via l'application des référentiels propres a la discipline scientifique
concernée sera également appliquée.

Pour les corpus d’archives ou d’ensembles massifs de documents (collections photographiques, affiches
du dépbt légal, par exemple), le signalement par lot ou suivant les méthodes archivistiques sera réalisé
dans Calames, dans I'optique d’accélérer I'accessibilité aux documents par les usagers.

Les objets et ceuvres d’art seront inventoriés dans I'outil Webmuseo, suivant les normes et pratiques
muséales en vigueur, ainsi que, de maniere simplifiée, dans le catalogue de la bibliothéque.

Les documents cartographiques isolés (atlas, cartes isolées) seront signalés dans le catalogue de la Bnu
et dans le SUDOC ; les documents cartographies en série (éditions de cartes en plusieurs feuilles) seront
signalés comme lot dans le catalogue de la Bnu, et feuille a feuille, autant que possible, dans
Cartomundi.

Un signalement exhaustif enrichi des publications relatives a I’Alsace sera réalisé sous la forme d’une
continuation de la Bibliographie Alsacienne. Des partenariats avec d’autres institutions seront
recherchés afin d’accroitre la capacité de signalement des documents alsatiques.
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Pour toutes ces opérations, en particulier celles relatives a I'enrichissement des données, le recours a
d’éventuels outils développés sur la base des technologies relatives a l'intelligence artificielle sera
étudié, et appliqué le cas échéant, afin d’accroitre la précision des données signalées et la rapidité de
mise a disposition des documents. La participation a des entreprises collectives nationales ou
internationales, telles Biblissima ou les bases de données du Consortium of European Research
Libraries, sera recherchée autant que possible.

2.3.2. Numérisation

La politique de numérisation de la Bnu s’inscrit principalement dans le cadre de dispositifs de
coopération, qu’ils soient nationaux en lien avec la BnF et Persée, mais aussi au niveau régional, tant
dans le cadre de la politique du site universitaire que de la coopération régionale avec les institutions
culturelles locales.

Un document de cadrage validé par 'ensemble des établissements porteurs du portail Numistral définit
les grandes orientations documentaires retenues, qui reposent sur deux axes principaux :

e e patrimoine lié au territoire alsacien, a la culture et a I’histoire de la région
e e patrimoine scientifique des établissements membres

La politique de numérisation concourt aux objectifs de conservation des collections en affichant un axe
relatif a la numérisation de sauvegarde, visant a la préservation matérielle des documents fragiles, elle
concourt également a la science ouverte en favorisant I'acces le plus large possible a la documentation
numérisée, dans une perspective de développer les liens entre science et société, et enfin un objectif
de services avancés a la recherche, afin de valoriser au mieux les données numériques ainsi créées. Le
Lab de la Bnu constituera dans cette optique un des principaux outils de service a la recherche déployés
par I'établissement.

Les axes forts de la politique de numérisation se retrouvent dans le choix des univers auxquels les fonds
numeérisés sont rattachés.

2.4. Politique de conservation
La politique de conservation des collections sera déclinée comme suit :

e Le principe de conservation systématique de lI'ensemble des documents acquis par la
bibliotheque, pratique historique de la Bnu, est écarté. La Bnu pourra se dessaisir de
documents ne correspondant pas aux critéres de sa politique de conservation.

e La politique de conservation de la Bnu s’intégrera aux politiques de conservation partagée
conduites aux niveaux du site universitaire alsacien, de la région, voire du pays.

e En application du Code du patrimoine et du Code Général de la Propriété des Personnes
Publiques, I'établissement distinguera la nature et les caractéristiques des biens mobiliers
appartenant a la propriété privée de la personne publique qu’est la Bnu, d’une part, de celles
des biens mobiliers appartenant au domaine public de I'Etat en raison d’un intérét historique,
patrimonial ou scientifique particulier, d’autre part. Ce travail restant a conduire devra étre
réalisé avant le bilan a mi-parcours de la présente Charte, en 2026. Le résultat sera alors intégré
a la Charte sous forme d’une annexe spécifique.

Charte de la conservation partagée : principes

La Bnu se situe dans une logique de site et comprend sa politique d’acquisition et de conservation
en lien avec les autres établissements universitaires du site alsacien. La charte de conservation
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partagée du site définit, en cohérence avec le PDC de site, quels établissements porteront la
responsabilité d’'une discipline, a la fois au niveau des acquisitions et de la conservation des
collections de monographies et de périodiques. La bibliothéque responsable d’une discipline devra
en assurer la conservation sur le long terme et accueillir, si possible, les documents qui la
compléteront issus d’autres bibliotheques. Les établissements non responsables devront, avant
d’éliminer des collections, les proposer a la bibliotheéque responsable.

Les bibliotheques du site alsacien sont lancées dans une dynamique de Plan de conservation
partagée de leurs collections de périodiques et, a terme, seule la bibliothéque responsable
conservera les périodiques anciens d’une discipline donnée. Commencé avec les arts, le PDC sera
progressivement étendu aux autres disciplines a commencer par les sciences de l'antiquité, les
lettres classiques et les sciences de I"éducation.

A partir de 2025, la conservation partagée des périodiques au niveau national passera par le
déploiement d’une politique nationale de Plans thématiques de conservation partagée, pilotée par
I’'ABES, qui remplacera I'activité précédente du réseau SUDOC-PS. La Bnu participera activement a
cette politique nationale, en qualité de pilote pour certaines de ses disciplines d’excellence, en
qualité de partenaires pour d’autres. La Bnu souhaite également continuer a assurer son réle
historique actif de conservation des collections régionales de périodiques. Partenaire privilégié de la
BnF pour la numérisation de la presse et le BIBFIG, la Bnu a vocation a animer un plan de

conservation des périodiques régional, piloté par le ministere de la Culture.
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3. Une bibliotheque ouverte, pour comprendre le monde

La Bnu se veut une bibliotheque vivante, ouverte sur le monde actuel, proche comme lointain. Elle sera
une bibliotheque ancrée dans son territoire, promouvant une science ouverte au bénéfice de la société,
ainsi qu’un acces large pour tous a la Culture.

3.1. Une bibliotheque ancrée dans son territoire

La Bnu est une institution ancrée dans son territoire du fait de son histoire et de son batiment
emblématique au cceur de la ville. Bibliotheque de dépdt légal depuis son origine, aujourd’hui
bibliothéque de dépot légal imprimeur, elle développe depuis toujours un fonds Alsatique qui n’a
d’équivalent dans aucun établissement documentaire de la Région et a ce titre, tient de facto le rble
d’une bibliotheque municipale a vocation régionale. Si ce statut n’est pas officiellement attribué en
Alsace, la Bnu collabore, de maniére structurelle ou conjoncturelle, avec les autres bibliotheques ayant
des collections patrimoniales alsatiques, ainsi qu’avec les services d’archives du territoire.
Historiguement soutenue par la Région, la Bnu est également partenaire de la BnF et participe a ce
titre notamment aux collectes des Archives du web pour la région. Elle produit la Bibliographie
alsacienne depuis 1965. Chercheurs, érudits locaux, grand public cultivé forment le public de ce
domaine. Sur le territoire, la Bnu est devenu un acteur incontournable de la politique culturelle a
travers ses propositions d’expositions et sa riche programmation culturelle.

La mission centrale de la Bnu est donc d’ouvrir la connaissance a tous. Sa politique documentaire a
pour conséquence de proposer une offre intéressant aussi des publics non universitaires qui
représentent environ un quart des lecteurs inscrits. La vocation de cette offre, numérique ou imprimée,
de I'ordre de 5 a 10% environ de ses budgets documentaires, est de faciliter 'accés a la connaissance,
de proposer une clé d’entrée dans les collections par le biais d’'une approche qui permette a chacun
d’appréhender les différents savoirs et enjeux contemporains.

Ressources électroniques grand public

Les ressources électroniques grand public sont fondamentales pour les usagers de la Bnu qui ne font
pas partie du monde universitaire mais se composent de personnes de plus de 16 ans ayant un
intérét pour l'actualité, pour la connaissance ou pour la culture.

Ces ressources regroupent principalement la presse nationale et internationale, les médias ainsi que
des abonnements a des titres dans le domaine de |'histoire de I'art mais aussi de I'apprentissage des
langues étrangeres, par exemple.

Les livres électroniques constituent une ressource bien identifiée et connue des usagers de la Bnu.
Leur catalogage au titre a titre qui les fait apparaitre isolément dans le catalogue de la méme maniere
gu’une monographie papier est un des facteurs de cette réussite.

Une des dimensions importantes de cette documentation est d’étre en prise avec I'actualité : actualité
des différents savoirs des sciences humaines et sociales, actualité politique et sociale, actualité
littéraire ou artistique notamment. La Bnu offre ainsi un acces libre a des collections acquises par la
bibliothéque, qui relévent d’'une approche plus « grand public », comme la presse, I'actualité littéraire,
une sélection de bandes dessinées, des valorisations d’ouvrages en lien avec la programmation
culturelle et les expositions ou encore sur les questions d’actualité.

Une salle d’actualité revisitée :

Fermée au moment de la crise sanitaire de 2020, puis réouverte sans collections, la « salle
d’actualité » du niveau 2 retrouvera début 2025 sa vocation initiale d’étre un lieu d’acces pour tous,
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y compris les personnes non inscrites a la Bnu, a des collections documentaires d’actualité, dans un
espace confortable et chaleureux, moins studieux, qui puisse également accueillir des
manifestations culturelles de petit format.

Les collections mises a disposition du public dans cet espace seront les suivantes : presse
guotidienne ; magazines grand public ; actualité littéraire francaise et étrangére, en traduction et en
langue originale ; catalogues d’expositions ; sélection thématique alsatique ; sélection de bandes
dessinées ; sélections thématiques en SHS (droit, écrits de personnalités politiques, récits de
voyages, etc.) ; tables thématiques en lien avec les expositions et I'actualité.

3.2. Science et société

A l'instar de tous les établissements relevant de I'enseignement supérieur et de la recherche, la Bnu a
un role a jouer dans la promotion et la mise en ceuvre des principes qui guident la Science ouverte. Le
plan d’action, dont la bibliotheque s’est dotée en 2022, sera enrichi d’'un volet « sélection et
signalement des ressources libres » alimenté par les travaux du groupe de travail « acquisitions et
science ouverte » menés lors des matinées des acquéreurs du site alsacien. Il s’agit donc de
promouvoir, au sein des collections, la science ouverte, par la sélection et le signalement de ces
ressources qui représentent aujourd’hui 60% de la production scientifique (chiffres du barometre de la
science ouverte).

Plan de soutien a la science ouverte :

Ce plan vise les objectifs suivants :

- sensibiliser et former les acquéreurs aux enjeux des publications en science ouverte,

- veillant aux modeles de publications des chercheurs et en favorisant les abonnements aux
ressources dont le modele d’édition est en acces ouvert équitable et pérenne,

- inscrire dans les outils de la politique documentaire (charte documentaire, plan de
développement des collections, fiches domaines) les publications en science ouverte
comme une source a part entiere d’enrichissement des collections,

- doter les acquéreurs des outils nécessaires : organisation de la veille documentaire,
définition des criteres de sélection sur ce type de ressources,

- organiser un signalement harmonisé de ces ressources avec les partenaires du site,

- promouvoir les publications en science ouverte sur le portail documentaire,

- affirmer le r6le du chargé de collection dans la promotion de la science ouverte (sélection,
formation a la recherche documentaire, accompagnement des chercheurs)

- offrir un soutien opérationnel (Mir@bel ou financier aux acteurs nationaux ou
internationaux ceuvrant pour la science ouverte (DOAJ, SPARC...) ainsi qu’aux modeéles
Freemium.

Ce plan de soutien a la science ouverte s’inscrit dans la continuité de la position définie par la Bnu en
2011 quant a l'ouverture des documents numérisés de ses collections, placés sous Licence ouverte.
Lobjectif est ainsi de favoriser la réutilisation de ces documents le plus largement possible, pour des
projets scientifiques, culturels, éditoriaux, et méme commerciaux. La Bnu développe ainsi un dialogue
entre le patrimoine et la science d’une part, la société dans son ensemble de l'autre, qu’elle décline
également via sa politique de médiation culturelle.

3.3. Une institution de médiation culturelle

Les saisons culturelles de la Bnu prévoient plus d’'une centaine d’événements par an : expositions,
visites, conférences, concerts et spectacles, projections... Ouverts a tous, ces événements font la part
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belle a la valorisation du patrimoine de la Bnu, a I'actualité scientifique ou littéraire, aux débats
d’actualité, et plus largement a la création culturelle et intellectuelle. En relation avec ces événements,
la Bnu peut acquérir ou obtenir des documents ou ensembles de documents, qu’ils soient présentés
dans les expositions, donnés par les conférenciers, ou méme créés pour l'occasion. Ces documents
viennent ainsi enrichir les collections courantes et patrimoniales de I'établissement, en lien direct avec
son activité de médiation culturelle.

Au cours de la période considérée dans le cadre de la présente charte, un projet majeur sera conduit
dans cette optique de rendre la culture et le savoir, incarnés en grande partie via les collections de la
Bnu, accessibles au plus grand nombre : celui de Musée de I'Orient.

Musée de I'Orient :

Depuis juin 2021, la Bnu a engagé la création d’un nouveau musée a Strasbourg, consacré aux
collections d’art et d’archéologie du Proche et du Moyen-Orient anciens, médiévaux et modernes,
présentes a Strasbourg. Ces collections, particulierement riches dans les réserves des différents
établissements strasbourgeois, sont le reflet d’un intérét scientifique et culturel qui fait partie de
I’histoire de Strasbourg depuis plusieurs siecles. Elles sont aussi le témoin des relations étroites, des
échanges, des influences entre les différentes aires géographiques et culturelles.

La Bnu mettra a profit la programmation du musée pour valoriser ses fonds documentaires dans les
domaines du Proche-Orient et de la Mésopotamie. Bibliotheque de conservation patrimoniale pour
les sciences de I'Antiquité et l'archéologie, elle est responsable de I'enrichissement et de la
préservation du patrimoine documentaire dans ces domaines. Elle pourra ainsi, sur financement
spécifique, acquérir ponctuellement des ceuvres pour les collections du musée, afin d’enrichir celui-
ci. Elle poursuivra et développera en paralléle les acquisitions de documentation de référence sur
les objets exposés et les thématiques abordées dans le musée, en lien également avec son label de
collection d’excellence dans les domaines des sciences de I'Antiquité.

Par le biais du musée, elle aura ainsi a coeur de rendre visible et accessible la richesse et la diversité
aussi bien de ses fonds que de ceux de ses partenaires.

Projet d’établissement 2024-28 — Bnu | Annexe 5 : Charte documentaire de la Bnu 103



Conclusion

La présente Charte documentaire fixe les principes directeurs de la politique de service documentaire
et de développement des collections pour la Bnu et pour les années 2024-2028, couvrant la période
contractuelle a venir. Elle prend acte de I'arrét des subventions de I'Etat pour le développement de
collections d’excellence de niveau national, en réaffirmant toutefois I'envergure de la Bnu, grande
infrastructure documentaire de niveau national, voire européen.

La notion de bibliotheque de référence au niveau national reste présente dans la charte, mais celle-ci
sera restreinte a un nombre plus limité de disciplines. La coordination avec les autres établissements
du site universitaire, ainsi qu’a un niveau national, est placée ainsi au coeur des stratégies de fourniture
de services documentaires aux publics étudiants, tout en insistant sur le role de la Bnu a apporter un
service documentaire a valeur ajoutée sur certaines disciplines ou certains types de documentation.

La charte insiste également sur le role trés spécifique de la Bnu a collecter, préserver et valoriser de la
documentation unique (objets patrimoniaux, archives, fonds documentaires privés...), devant servir de
sources et matériaux pour la recherche, y compris sur le long terme. Dépositaire de la mémoire
régionale avec le dépot légal, la Bnu est également un acteur de sa valorisation avec notamment la
responsabilité de la bibliographie alsacienne ou son implication dans la préservation et I'accessibilité
des archives du web alsacien.

Enfin, bibliothéque patrimoniale pour la recherche, visant a apporter une plus-value de service au
niveau du site universitaire alsacien, la Bnu est également une bibliothéque ouverte et tournée vers la
cité, et dont les collections, tout comme la programmation culturelle, contribuent a offrir aux citoyens
les moyens de comprendre le monde, actuel et passé, et d’envisager celui de demain. La charte
reconnait ainsi le role socio-culturel de la Bnu, établissement au cceur de la Cité, pour la préservation
du patrimoine commun et I'accés des citoyens a la culture.

Les principes directeurs énoncés dans la présente charte guideront les décisions d’acquisition de
documents et de collections pour les années a venir. Un suivi régulier de leur application sera présenté
au Conseil scientifique de la Bnu. Un bilan, adossé a celui prévu du Plan de développement commun
des collections du site universitaire, en sera réalisé a I’"horizon 2026, pour une éventuelle adaptation
dans le cadre d’une future Charte documentaire pour les années 2029-2033, couvrant la période
contractuelle suivante.
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Annexe 1 : Liste des sigles et acronymes utilisés

e BnF: Bibliothéque nationale de France

e Bnu : Bibliotheque nationale et universitaire

e GIS: Groupe d’intérét scientifique

e GT: Groupe de travail

e PDC: Plan de développement des collections commun aux établissements du site universitaire
e PEB: Prét entre bibliotheques

e SBU : Service des bibliothéques de I'Université de Strasbourg

e Unistra : Université de Strasbourg

Annexe 2 : Indicateurs de suivi

Outre les indicateurs demandés annuellement dans le cadre de I'Enquéte statistique générale des
bibliotheéques universitaires (ESGBU), la réalisation et I'impact de la politique documentaire de la Bnu
seront suivis au cours de la période 2024-2028 sur la base des indicateurs annuels suivants :

Publics :
e Nombre d’usagers actifs (ayant consulté au moins une ressource documentaire proposée par
la Bnu)
e Répartition des usagers actifs par niveau :
o Licence
o Master

o Doctorat
o Extérieurs
o Extérieurs chercheurs
e Répartition des usagers actifs par discipline et par niveau

Monographies imprimées :

e Nombre de volumes acquis de maniére onéreuse

e Nombre de volumes entrés par dons

e Nombre de volumes acquis sur demande du public

e Taux de représentation des suggestions d’achat dans les acquisitions

e Taux de satisfaction des suggestions d’achat

e Répartition des acquisitions par niveaux

e Répartition des acquisitions par disciplines

e Nombre de volumes acquis par langue (francais, allemand, anglais, autres)

e Nombre de volumes signalés dans le catalogue

e Taux d’actualisation du libre-acces (= nombre d’ouvrages nouvellement disposés en libre-
accés / nombre d’ouvrages total en libre-acces)

e Nombre de volumes sortis de I'inventaire (désherbés)

e Nombre d’emprunts

e Taux de rotation sur les collections en libre-acces

e Répartition des préts par disciplines

e Nombre de documents de la Bnu ayant fait 'objet de demande de prét indifférencié dans le
cadre de la navette de site

e Nombre de documents de la Bnu ayant fait 'objet de demandes de PEB
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e Répartition de ces demandes par disciplines

e Nombre de demandes de PEB pour des documents absents des collections de la Bnu
e Répartition de ces demandes par discipline

e Durée de traitement des monographies imprimées

Périodiques imprimés et/ou en ligne :

e Nombre de titres abonnés :
o Périodiques scientifiques
o Périodiques généralistes
o Presse
o Nombre de volumes entrés dans les collections
e Nombre de volumes sortis de I'inventaire (désherbés)
e Répartition des titres de périodiques scientifiques par disciplines
e Nombre de consultations et téléchargements
e Nombre de préts de volumes physiques
e Répartition des consultations par disciplines
e Nombre de documents ayant fait I'objet de demandes de PEB

Dépot légal :

e Nombre et types de documents entrés au titre du dépo6t légal imprimeur
e Nombre de sites signalés par la Bnu au titre du dép6t légal de I'internet francais

Documentation électronique :

e Nombre de ressources :
o Acquises (achats)
o Souscrites (abonnements)
e Nombre de ressources par types :
o Monographies et bouquets de monographies
o Périodiques
o Bases de données
e Nombre de ressources par disciplines
e Nombre de ressources par types et disciplines
e Colt moyen par types de ressources
e Nombre de consultations et téléchargements
e Répartition des consultations et téléchargements par disciplines
e Usages : classement des ressources par usage décroissant

Patrimoine :

e Nombre de documents acquis, sur achat / don :
o Monographies :
=  Manuscrites
= |Imprimées
Documents iconographiques
Documents cartographiques
Objets numismatiques
Autres objets
e Nombre et identification des collections et fonds entrés dans les collections, et estimation de
leur composition

O O O O
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e Nombre de documents signalés dans I'année :
o Surle SIGB
o Sur Webmuseo
o Nombre d’entrées créées sur Calames
e Nombre de documents / unités documentaires consultés en salle annuellement / Nombre de
communications en salle du patrimoine
e Nombre de documents numérisés a la demande de lecteurs
e Statistiques de consultation de Numistral

Retour au début de I'annexe 5

Retour au début du document
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ANNEXE 6 - Plan de développement partagé des collections du site

universitaire alsacien (2024-2028)

Etablissements s’engageant a mettre en ceuvre le plan de développement des collections :

e Service des bibliotheques de I’'Université de Strasbourg (SBU) : bibliothéques intégrées
e [INSA (Institut national des sciences appliquées) de Strasbourg

e HEAR (Haute école des arts du Rhin), site d’arts plastiques de Strasbourg

e ENGEES (Ecole nationale du génie de I'eau et de I'environnement de Strasbourg)

e ENSAS (Ecole nationale supérieure d’architecture de Strasbourg)

e Bibliotheque nationale et universitaire (Bnu)

Etablissements ou structures associés a la réflexion, mais ne participant pas a la mise en
ceuvre du Plan de développement partagé des collections :

e Learning Center de I'Université de Haute-Alsace
e Site d’arts plastiques de Mulhouse et Académie supérieure de musique de Strasbourg
de la HEAR

e Centre de documentation du Centre de Formation des Musiciens Intervenants (CFMI)
- Sélestat

e Bibliotheques associées au SBU (Unistra) : Centre d’études internationales de la
propriété intellectuelle (CEIPI), Institut génétique et biologie moléculaire et cellulaire
(IGBMC), Institut de Physique et Chimie des Matériaux de Strasbourg (IPCMS), Institut
de recherche sur I'enseignement des mathématiques (IREM) et IUT Louis Pasteur.

Ce document sera validé par les instances des établissements au printemps 2024 :

e Université de Strasbourg : Conseil documentaire

e INSA de Strasbourg : Conseil d’'administration

e Haute école des arts du Rhin : Conseil d’administration

e ENGEES : Conseil d’'administration

e ENSAS : Conseil d’administration

e Bibliotheque nationale et universitaire (Bnu) : Conseil d’Administration
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Introduction

Dans le cadre de la coopération inter-établissements instaurée sur le site universitaire
alsacien, une politique de coordination des acquisitions documentaires a été instaurée, dans
un triple objectif : accompagner au mieux la réussite étudiante ; favoriser le développement
d’une activité scientifique d’excellence ; optimiser l'utilisation de I'argent public.

Cette politique se formalise par le présent document, qui définit les modalités d’application
d’'un plan commun de développement des collections (PDC) entre les établissements
partenaires. Valide pour la période contractuelle 2024-2028, le PDC concerne les acteurs
documentaires suivants : Bnu, Unistra (Service des bibliothéques), INSA, HEAR, ENGEES,
ENSAS. L'Université de Haute-Alsace, ainsi que la plupart des bibliothéques associées de
I’'Université de Strasbourg, ne sont pas tenues par les termes du document, mais peuvent
participer aux travaux communs.

Les principes généraux de la politique documentaire commune sont les suivants :

e La capacité d’acces a la documentation académique et a I'information scientifique en
qualité et en quantité étant un critere majeur de la compétitivité académique et
scientifique au niveau international, les établissements se coordonnent afin d’offrir
aux membres de la communauté universitaire strasbourgeoise (étudiants,
enseignants, enseignants-enseignants-chercheurs) et aux publics fréquentant leurs
bibliotheques le meilleur service documentaire possible, en lien notamment avec
I'ambition d’excellence internationale affichée par I'Université de Strasbourg.

e Chaque établissement acquiert de la documentation en rapport avec les
enseignements qu’il délivre et les thématiques de recherche de ses personnels
scientifiques. La Bnu, quant a elle, se concentre sur les champs disciplinaires relatifs
aux sciences humaines et sociales. Un établissement peut déléguer a un autre
établissement la responsabilité des acquisitions dans une discipline particuliere ou sur
une thématique précise lorsque cela est pertinent au regard de I'histoire des
collections, des pratiques des publics ou de la bonne utilisation de I'argent public.

e Certains domaines peuvent étre couverts par plusieurs établissements, au nom de la
continuité historique des collections, de la réalité du public concerné par la discipline
ou encore de [l'évolution des enseignements. Dans ce cas, néanmoins, un
établissement particulier porte la responsabilité générale du domaine considéré, les
autres établissements ou services se positionnant en complément de [offre
documentaire de I'établissement principal (cf. infra, détail des répartitions et des
attributions des responsables de domaine). Les établissements partenaires
recherchent ainsi la complémentarité, afin d’éviter autant que possible des
acquisitions de ressources en doublon au niveau du site. Néanmoins, les acquisitions
en doublon sont possibles lorsque cela est justifié par les usages des publics.

e Dans le cas des ressources électroniques, les établissements chercheront a obtenir un
acces sur place pour I'ensemble des usagers du réseau. Lorsque cela sera justifié au
regard de la qualité du service documentaire rendu, la possibilité d'offrir un acces a
distance sera également recherchée, dans une mesure financierement soutenable et
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raisonnable. Le groupement de commandes établi entre les partenaires permet de
répondre a ces besoins.

e La Bnu déploie une politique d’enrichissement de ses collections patrimoniales, d’'une
part, et de collecte de sources et matériaux pour la recherche (manuscrits, archives,
livres anciens, objets, ceuvres graphiques...), d’autre part. A cet effet, elle recherche
prioritairement I'obtention de dons, mais pourra acquérir des collections d'importance
scientifique majeure a titre onéreux, de maniére exceptionnelle et sur des crédits
obtenus spécifiqguement pour l'opération considérée.

e De méme que les autres établissements du site, I'Université de Strasbourg n‘a pas de
politique d’enrichissement de ses collections patrimoniales, sauf exceptionnellement
par le biais de dons. Elle peut cependant collecter des archives scientifiques. Un
partage des compétences sur ce domaine précis, en articulation avec les services
d’archives territoriaux, sera recherché.

e Les établissements se coordonnent pour assumer une politique de conservation visant
a garantir I'accessibilité a long terme de la documentation secondaire. A ce titre, ils
peuvent se dessaisir de documents de leurs collections au bénéfice d’un autre
établissement du réseau. Cette politique fera l'objet d’'une charte de conservation
partagée.

e Devenues prégnantes dans la société de maniére générale, et au sein de I'ESR en
particulier, les questions liées au développement durable et aux responsabilités
sociétales seront également présentes dans la politique documentaire conduite dans
les années a venir, via deux axes distincts. Le premier concernera le développement
de la documentation acquise sur ces thématiques. Le second portera sur I'adaptation
de nos pratiques aux enjeux écologiques. Les partenaires rechercheront un impact
écologique minimal de leur action documentaire en favorisant les mobilités douces,
I’équipement durable ou encore le recyclage des documents usés.

e Qutre le service de retours indifférenciés, permettant a un usager de rendre dans une
bibliotheque du réseau un document emprunté dans une autre bibliotheque, les
établissements ont la volonté de développer un service de prét indifférencié
permettant a un usager de recevoir dans sa bibliothéque de proximité un document
conservé par une autre bibliotheque du réseau.

Le plan de développement des collections présenté ici est mis en ceuvre a partir de janvier
2024. Dans le cadre des réunions qui vont se mettre en place entre les acquéreurs des
différents établissements, des évolutions pourront étre introduites dans les fiches, sous la
supervision du GT « collections ». Un bilan sera réalisé en 2026.
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Périmétre des responsabilités couvertes par un porteur de domaine
— Coordination de la politique documentaire pour le domaine concerné
— Suivi de la politique de conservation partagée des collections
— Organisation de réunions de tous les acquéreurs du domaine
— Signalement aux services compétents des ressources électroniques utiles au
domaine
— Réception / destination des fonds particuliers, des archives

Synthése : responsabilités générales de domaines (possibilité d’avoir plusieurs croix dans le
cas ou plusieurs établissements sont responsables de sous-domaines, cf. les fiches
disciplinaires)

N.B. : le fait qu'un ou plusieurs établissements soient identifiés comme responsables de
domaine ne signifie pas que les autres n'achéetent rien dans ce domaine.

Domaines SBU | INSA | ENGEES | HEAR | ENSA | Bnu
S

Alsatiques X
Arts, histoire des arts (sauf musique) X X X X
Droit, histoire du droit, sciences juridiques X X
Economie, gestion, management X
Etudes germaniques et études nordiques X
Géographie, topographie, cartographie X
Histoire des sciences et de la médecine X
Langues et littératures étrangéres
européennes (hors germaniques et nordiques) X X
Langues et littératures étrangéres non X X
européennes
Lettres classiques X X
Lettres modernes (littérature francaise,
francophone, linguistique, littérature X
comparée)
Musique X X
Numismatique X
Philosophie X
Psychologie X
Sciences de I'ingénieur, mathématiques et X X X
informatique
Sciences de la terre, de la vie et de la matiére X X X
Sciences de I'Antiquité, archéologie X X
Sciences de I'information et journalisme X
Sciences de I'éducation X
Sciences historiques X X
Sciences politiques et sciences sociales X X
Sciences religieuses X X
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Les établissements, enfin, seront particulierement attentifs a poursuivre le développement de
leurs collections labellisées CollEx-PERSEE. A I'automne 2023, celles-ci sont les suivantes :

— Bibliotheque nationale et universitaire :
o Alsatiques
o Etudes germaniques
o Etudes nordiques
o Europe médiane
— Université de Strasbourg :
o Chimie
o Physique
— Partagé Bnu / Université de Strasbourg :
Langues et littératures d’Asie
Questions européennes

(@]

o Sciences de I'’Antiquité
o Sciences religieuses

A noter, en complément des collections labellisées des établissements universitaires, la
Bibliotheque des Musées de la Ville de Strasbourg possede le label pour trois collections :

o Arts visuels
o Histoire culturelle
o Histoire de l'art
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Plan de développement commun des collections 2024-2028 : fiches disciplinaires

Le plan de développement commun des collections 2024-2028 précise la répartition des
responsabilités d’acquisition entre les établissements partenaires, pour chacune des

disciplines suivantes :

Alsatiques

Langues et littératures
étrangéres non
européennes

Sciences de la terre, de la
vie et de la matiére

Arts, histoire des arts (sauf
musique)

Lettres classiques

Sciences de I'Antiquité,
archéologie

Droit, histoire du droit, sciences
juridiques

Lettres modernes
(littérature francaise,
francophone, linguistique,
littérature comparée)

Sciences de l'information
et journalisme

Economie, gestion,
management

Musique

Sciences de I'éducation

Etudes germaniques et études

Numismatique

Sciences historiques

médecine

nordiques

Géographie, topographie, Philosophie Sciences politiques et

cartographie sciences sociales

Histoire des sciences et de la . . L
Psychologie Sciences religieuses

Langues et littératures
étrangéres européennes

Sciences de I'ingénieur,
mathématiques et
informatique

L'Université de Strasbourg est chargée de la totalité des acquisitions en sciences et techniques
des activités physiques et sportives (STAPS) ainsi que dans les disciplines médicales. Pour cette
raison, il n’y a pas de fiches consacrées a ces disciplines dans le PDC.
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Alsatiques

Etablissements concernés
— Bnu
— SBU : bibliotheque d’histoire

Segments concernés (carte documentaire)

Segment documentaire Codage de la carte documentaire
Fonds régional Alsace PO1_NI_Alsatiques

Principes généraux

Le domaine des alsatiques comprend tout ce qui est consacré a |'Alsace (Territoire de Belfort
et Vosges inclus). Il concerne tous les domaines du savoir (linguistique, philosophie,
psychologie, sociologie, religion, droit, littérature...) et s’inscrit également dans la perspective
de la constitution d’un patrimoine régional (acquisitions anciennes et contemporaines, livres
d’artistes, estampes, iconographie, sonotheque).

Les alsatiques intéressent un public trés large mais représentent peu d’étudiants
spécifiguement inscrits en enseignement « culture régionale ». Cette thématique intéresse en
revanche les spécialistes de I'histoire locale, les érudits et le grand public.

La responsabilité générale du domaine est portée par la Bnu, qui est également dépositaire
du dépot légal imprimeur et réalise, en partenariat avec la BnF, des collectes ciblées du web.
Les acquisitions du SBU sont effectuées a titre complémentaire, en lien direct avec les
programmes d’enseignement et de recherche de l'université. Des bibliographies communes
sont produites par la Bnu et le SBU pour les programmes de concours.

Application
1.LaBnu:

— Dans le domaine des alsatiques, la Bnu vise I'exhaustivité avec 55 revues abonnées,
plus de 7 000 documents en libre acces et 310 000 en totalité avec des taux de rotation
élevés.

— Elle entretient et développe les corpus d’auteurs de référence qu’elle met a la
disposition du public en proposant une offre aussi compléte que possible.

— Elle acquiert la documentation en langue étrangere ; le SBU lui transmet toutes les
suggestions d’acquisitions qu’il recoit de la part de enseignants-chercheurs,
d’enseignants ou d’étudiants. Les alsatiques sont également le secteur le plus
développé a destination du grand public (littérature jeunesse, science-fiction, BD,
sonotheque) et du public universitaire.

— En complément et dans la perspective de couvrir I'ensemble de la production
alsacienne, la Bnu :

o achete des documents a caractére patrimonial, anciens ou contemporains ;

o achete dans le domaine des arts des réalisations témoignant de la création
régionale ;

o est dépositaire du dépot l1égal imprimeur. Assure la collecte du dép6t légal du
web ;
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o réalise la bibliographie alsacienne.

— Ce domaine étant labellisé Collection d’excellence au niveau national, la Bnu
poursuivra une politique de collecte de documentation historique ainsi que de fonds
d’archives institutionnelles (non couvertes par la responsabilité des services d’archives
publiques régionales ou nationales) ou privées, scientifiques ou professionnelles, dans
le but de développer des corpus de sources documentaires disponibles pour la
conduite de projets de recherche.

2.LeSBU:

— La bibliothéque de recherche en histoire acquiert la civilisation et l'institut de
dialectologie la linguistique.

— Le SBU suit les programmes de concours et d’enseignement et procéde a l'achat des
documents correspondants, y compris ceux demandés par |'institut d’histoire d’Alsace.

— Conserve un fonds important de littérature grise (masters).

— Accepte des dons de monographies, mais pas de fonds d’archives (sauf lorsqu’il s’agit
d’archives de enseignants-chercheurs ayant fait tout ou partie de leur carriere a
I"'Université de Strasbourg).
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Arts, histoire des arts (sauf musique)

Etablissements et services concernés

— Bnu

— SBU : bibliotheque des arts, des langues, du Studium

— Bibliotheque de I'INSA
— Bibliotheque de la HEAR
— Bibliotheque de 'ENSAS

Segments concernés (carte documentaire)

Segment documentaire

Codage de la carte documentaire

Histoire et théorie de I'art NO1-N02
Beaux-arts NO3
Peinture NO0301
Arts graphiques N0302
Sculpture N0303
Architecture, art du paysage, des villes et des jardins | NO4
Théories, Généralités N0401
Histoire N0402
Batiments, édifices N0403
Architectes N0404
Aires géographiques N0405
Arts des paysages NO0406
Arts des villes — urbanisme N0407 — W05
Arts appliqués NO5
Arts décoratifs N0501
Design NO0502
Modes et arts du textile NO503
Photographie N12
Histoire N121
Techniques N122
Sujets N123
Spectacle vivant N11
Théatre N111
Danse N112
Autres N113
Cinéma N13
CEuvres N131
Etudes critiques N132
Nouvelles pratiques artistiques N14

Projet d’établissement 2024-28 — Bnu | Annexe 6 : Plan de développement partagé des collections

117



Principes généraux

Le public potentiellement concerné par les collections en arts sur le site universitaire s’éleve
a un peu plus de 3 110 étudiants et 301 enseignants et enseignants-chercheurs. Ces chiffres
se répartissent comme suit : pour I'ENSAS, 843 étudiants et 115 enseignants et enseignants-
chercheurs, pour I’'Unistra, 1 800 étudiants, 37 doctorants et 76 enseignants et enseignants-
chercheurs, pour la HEAR (site arts plastiques de Strasbourg), 430 étudiants et 110
enseignants.

La répartition des acquisitions entre les bibliothéques et établissements se fait moins par
niveau que par domaine ou par langue.

La responsabilité générale du domaine est partagée entre la Bnu, la bibliotheque des arts du
SBU, la HEAR et la bibliotheque de I'ENSAS.

Application

La répartition des domaines d’acquisition entre les établissements fait I'objet d’un
tableau spécifique disponible de maniére partagée sur l'espace correspondant de la
« Boite a outils des bibliothécaires ». De maniére générale, la documentation est
acquise par chacun des établissements d’enseignement et de recherche pour ses
domaines de spécialisation, avec des focus sur les secteurs suivants :
o Généralités, théorie des arts, philosophie, esthétique, iconographie, histoire
pluridisciplinaire des arts : Unistra
o Patrimoine, muséologie, conservation et restauration des ceuvres d’art : Bnu
o Peinture, arts graphiques, sculpture :
= Peinture, sculpture : Unistra
= Arts graphiques : HEAR
o Architecture, art du paysage, des villes et des jardins : ENSAS
= Histoire de I'architecture : Unistra
o Arts appliqués : HEAR
= Design : Unistra
o Arts du spectacle :
= Danse : Bnu, Unistra, sur la base de thématiques
= Théatre : Bnu, HEAR, sur la base de thématiques
= Autres arts du spectacle : Bnu
o Photographie : Bnu
o Cinéma, images animées : Bnu / Unistra, sur la base de thématiques
o Nouvelles pratiques artistiques : HEAR
La Bnu développe une collection couvrant I'ensemble des domaines, en articulation et
en complémentarité avec les autres établissements du site, avec une attention
spécifique portée a la documentation ayant un rapport avec ses pdles d’excellence. Elle
acquiert également de la documentation générale pour couvrir les besoins de son
public non universitaire, a hauteur de 5-10% environ du budget documentaire
consacré au domaine. Elle fait des acquisitions en langues étrangéres, en particulier en
allemand et, en lien avec ses collections d’excellence, dans les langues scandinaves et
d'Europe médiane.
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e Bibliotheque de conservation patrimoniale pour les disciplines relatives aux Arts, la
Bnu est responsable de l'enrichissement et de la préservation du patrimoine
documentaire dans ces domaines. A ce titre :

o elle acquiert ou collecte de la documentation secondaire historique, des fonds
d’archives institutionnelles (non couvertes par la responsabilité des services
d’archives publiques régionales ou nationales) ou privées, scientifiques ou
professionnelles, dans le but de développer des corpus de sources
documentaires disponibles pour la conduite de projets de recherche, a long
terme;

o elle peut acquérir des ceuvres d’art de maniere ciblée, a savoir en priorité les
types d’ceuvres d’art suivants : ceuvres graphiques imprimées ; livres d’artistes ;
photographies ; partitions originales.

o elle peut, a titre exceptionnel, et uniguement dans le cas d’acquisition — a titre
payant ou gratuit — de fonds d’archives privées, faire entrer dans ses collections
d’autres types d’ceuvres d’art (tableaux, statues, maquettes de spectacles,
dessins, etc.).

e Cette politique se limite aux documents et collections ayant un lien avec I'Alsace, avec
les domaines d’excellence de I'établissement, ou ayant une valeur patrimoniale
exceptionnelle.

e Le développement de ces collections de sources représentera un axe important de la
politique documentaire de la Bnu. Celle-ci recherchera prioritairement l'obtention de
dons, mais pourra acquérir des collections d’importance scientifique majeure a titre
onéreux, de maniere exceptionnelle et sur des crédits obtenus spécifiquement pour
I'opération considérée.

e L'ENSAS, quant a elle, poursuit également une politigue d’acceptation de dons
d’archives et fonds spéciaux couvrant monographies d’architectes, bibliotheques
d’enseignants de I'école, fonds d’archives d’architectes (dépo6t aux Archives d’Alsace),
livres d’artistes, carnets de croquis.
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Economie, gestion et management

Principes généraux

Les collections d’économie, gestion et management intéressent un public universitaire large,
estimé a prés de 6 500 étudiants répartis dans plusieurs filieres : 'EM Strasbourg, la faculté
des sciences économiques et de gestion et les IUT Louis Pasteur, Haguenau et Robert
Schuman. 29 doctorants sont également comptabilisés dans ce total. On compte 228
enseignants dans ces disciplines.

D’autres publics sont également concernés par les collections en économie, gestion et
management : étudiants de Sciences Po Strasbourg (a partir de la 2eéme année, et pour la
filiere économie et finances a partir de la 4éme année), étudiants du parcours finance
d’entreprise et pratique des marchés financiers (FEPMF), étudiants en AES ou a I'Institut de
traducteurs, d'interprétes et de relations internationales (ITIRI), mais également des lecteurs
extérieurs, notamment des étudiants dans d’autres écoles de commerce ou en BTS.

La responsabilité générale de ces domaines est portée par le SBU.

L'économie, d’une part, et la gestion et le management, d’autre part, font I'objet de deux
fiches distinctes. L'économie est un domaine partagé entre la Bnu et le SBU. Les acquisitions
en gestion et management relévent entierement des bibliotheques de I’Unistra, la Bnu ayant
arrété ces domaines il y a quelques années.

Economie

Etablissements et services concernés

— SBU : bibliotheques du Pege, de I'lUT Robert Schuman et de pharmacie, du Cardo
— Bnu

Segments concernés (carte documentaire)

Segment documentaire Codage de la carte documentaire
Economie C01-C13
Application

1. Le Pege (campus Esplanade) :

— Propose une offre documentaire unique a Strasbourg, couvrant tous les domaines de
I’économie.

— Acquiert en particulier des ouvrages de niveau enseignement, notamment macro et
micro-économie, économie générale, monnaie, économie financiere, économie
internationale, histoire de |'économie, théories économiques, économie de
I'environnement, mais également statistiques et mathématiques appliquées a la
gestion.

— Maintient un fonds spécifique pour le CAPES SES et pour la préparation aux concours
en économie et sociologie économique.

— Acquiert également des documents de niveau recherche.
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— N'acquiert pas de documentation de niveau recherche en langues étrangeres (anglais
en particulier)

— Peut acquérir des documents déja présents a la Bnu s’ils sont conseillés par les
enseignants, car les étudiants suivent leurs cours sur place et s'adressent en priorité
au Pege.

— Accueille ponctuellement des étudiants d'écoles privées, BTS, classes préparatoires ou
méme publics extérieurs qui peuvent emprunter des documents ou qui viennent dans
les locaux de la BU du Pege pour consulter certaines ressources numériques (manuels
de préparation aux concours notamment, DCG, DSCG).

2. La bibliothéque de I'lUT Robert Schuman et de pharmacie (BIP) :

— Se concentre sur les enseignements des 3 premiéeres années (premier cycle), en
particulier sur les ouvrages grand public, manuels, livres d’exercices.

— Peut acquérir des ouvrages déja présents dans les autres bibliotheques, car les
horaires des cours de I'lUT sont trés denses et les étudiants ont besoin d’avoir a portée
de main la documentation en lien avec leurs études.

3. La bibliothéque du Cardo (campus hopital civil) :

— Couvre plusieurs domaines de I'économie et en particulier I'’économie financiere, la
microéconomie, la macroéconomie, [|'économie internationale, I'économie
européenne, I'économie bancaire et financiére.

— Réalise ses acquisitions en partie sur proposition des enseignants.

4.LaBnu:

— Concentre ses acquisitions sur les cotes 300 de la Dewey (sociologie, sciences
politiques et administratives, droit, etc.), ce qui inclut I'économie (330).

— Réalise des acquisitions principalement de niveau recherche, en incluant également
guelques fonds de niveau master. Les acquisitions portent avant tout sur les domaines
suivants : économie politique, histoire de la pensée économique, histoire des théories
et systemes économiques.

— Acquiert également des titres majeurs concernant la monnaie et les finances;
I’économie sectorielle et les questions d’actualité sont également achetées.

— Développe, a travers le pdle Europe, des collections avec une dimension européenne
dans les disciplines suivantes : sciences politiques, économie et droit. Pour I'’économie,
cela concerne des ouvrages sur les budgets européens, les politiques publiques
communautaires, l'euro, etc.

— Oriente ses choix d'acquisition selon la disponibilité des documents qui sont déja dans
les catalogues des bibliotheques du site.

— Ne réalise plus d’acquisitions en allemand, les demandes des lecteurs en la matiere
étant trés faibles. Le service du PEB a vocation a traiter une partie de ces demandes.

— Achete aussi des ouvrages d'actualité ou ayant une dimension militante en économie,
car elle a également des usagers grand public (non-étudiants). Ces documents sont
cotés NI dans la carte documentaire.
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Adosse ses collections courantes a un riche fonds patrimonial qui continue d'étre
enrichi, afin de proposer des ouvrages patrimoniaux et des sources utiles a la
recherche.

5. Ressources électroniques

La plupart des bases de données en économie sont acquises par le SBU (Econlit,
Greenfile, Web of science, Statista...).

Les ebooks en économie sont également acquis par le SBU, sur la base des demandes
des enseignants-chercheurs.

Les ressources électroniques sont de nature tres diverse, des bouquets de revues aux
ebooks acquis a l'unité, en passant par les bases de données. Différents niveaux sont
aussi couverts, des manuels accessibles sur Pearson ou Scholarvox a des bases de
données de niveau recherche comme Amadeus.

L'abonnement aux revues et encyclopédies de poche (Que sais-je ?, Repéres) Cairn est
mutualisé par le SBU et la Bnu. Le SBU souscrit en complément les ouvrages de
recherche et une partie des magazines Cairn.

La Bnu a souscrit des abonnements aux Classiques Garnier (plusieurs collections en
économie) et Green file. Elle référence aussi des ressources libres (Persée) dans ces
thématiques.

Gestion et management

Etablissements et services concernés

Le SBU : bibliotheques du Pege, de I'lUT Robert Schuman et de pharmacie, et du Cardo.
La Bnu n’enrichit pas ses collections en gestion.

Segments concernés (carte documentaire)

Segment documentaire

Codage de la carte documentaire

Gestion D01-D11

Application

1. Le Pege (campus Esplanade) :

Propose une offre documentaire couvrant tous les domaines de la gestion (gestion
d’entreprise, management, marketing).

Couvre tous les niveaux d’enseignement en gestion. Le Pege pilote le développement
de l'offre documentaire en gestion et propose par ailleurs les manuels de préparation
aux concours (par exemple, les dipldmes de comptabilité et gestion : les DCG et DSCG
ou encore le Tage Mage et le Score IAE Message).

Acquiert principalement des documents en frangais. Les acquisitions en anglais se font
uniquement sur demande des enseignants.

Acquiert de la documentation de niveau recherche.

N'acquiert pas de documentation de niveau recherche en langues étrangéres (anglais
en particulier).
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— Peut acquérir des documents de niveau enseignement s’ils sont conseillés par un
enseignant, méme s’ils sont présents dans I'une des autres bibliotheques du site, car
les étudiants suivent leurs cours sur place et s'adressent en priorité au Pege.

— Accueille ponctuellement des étudiants d'écoles privées, BTS, classes préparatoires ou
méme publics extérieurs qui peuvent emprunter des documents ou qui viennent dans
les locaux de la BU du Pege pour consulter certaines ressources numériques (manuels
de préparation aux concours notamment, DCG, DSCG, Score IAE Message, Tage Mage,
TOEIC, TOEFL...).

— Accordera une attention croissante aux thématiques du développement durable et de
la responsabilité sociétale.

2. La bibliothéque de I'lUT Robert Schuman et de pharmacie (BIP) :

— Dispose de collections dans les domaines de la gestion, du management et du
marketing.

— Concentre ses acquisitions sur les enseignements des 3 premiéres années (premier
cycle), en particulier sur les ouvrages grand public, manuels, livres d’exercices.

— Peut acquérir de la documentation de niveau enseignement méme si les titres sont
présents dans une autre bibliotheque, car les horaires des cours sont tres denses et les
étudiants ont besoin d’avoir a portée de main la documentation en lien avec leurs
études.

3. Le Cardo (campus hopital civil) :

— Développe un fonds en gestion, essentiellement en gestion comptable et financiéere,
et en gestion et stratégie d’entreprise, a destination des besoins d’enseignement.

— Acquiert régulierement des ouvrages en management et marketing.

— Réalise ses acquisitions en majorité sur proposition des enseignants.

4. Les ressources électroniques :

— En gestion et management, la part de la documentation électronique est importante.
La plupart des bases de données sont acquises par le SBU (BSP, Vente et gestion,
Greenfile, Web of science, Amadeus, Statista, Passport Euromonitor...).

— Les ressources électroniques sont de nature tres diverse, des bouquets de revues aux
ebooks acquis a l'unité, en passant par les bases de données. Différents niveaux sont
ainsi couverts, des manuels accessibles sur Pearson ou Scholarvox a des bases de
données de niveau recherche comme Amadeus.

— L'abonnement aux revues et encyclopédies de poche (Que sais-je ?, Repéres) Cairn est
mutualisé par le SBU et la Bnu. Le SBU souscrit en complément les ouvrages de
recherche et une partie des magazines Cairn.

— Des livres électroniques en gestion sont également acquis par le SBU.
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Droit, histoire du droit, sciences juridiques

Etablissements et services concernés

— SBU : bibliotheques de droit
— Bnu

Segments concernés (carte documentaire)

NB :

Segment documentaire

Codage de la carte
documentaire

Généralités, philosophie et histoire du droit

AO0O0 + AO1 + AO2 + AO6 + Al12

Droit international + droits étrangers (droit des
pays étrangers)

AO03 + A04 + A23 (+ ses
déclinaisons)

Droit européen

AO05 (+ ses déclinaisons) CE-EUR

Droits de 'homme et libertés publiques

AQ07

Droit constitutionnel et droit administratif,
Finances publiques, droit fiscal, droit douanier

AO8 + A09 + A1l

Droit civil (personnes, famille, obligations,
procédure civile...)

A13 (+ ses déclinaisons)

Droit des affaires (droit commercial, droit des
entreprises, droit bancaire, droit de la
concurrence) + droit de la propriété intellectuelle

A15 (+ ses déclinaisons) + A21

Droit pénal

Al6

Droit social, droit de la protection sociale + droit de
la santé

Al7 + A18

Droits spécialisés (droit de I'environnement et
énergie, droit rural, droit de la culture et du
patrimoine, droit des médias et de |'internet, droit
du transport, droit du tourisme, droit immobilier,
droit des religions ...)

Al10+ A14 + A19 + A20 + A22 +
A24

Droit comparé

A27

Droit local Alsace-Moselle

A28

Le droit canon est traité dans la fiche domaine consacrée aux sciences religieuses.

Principes généraux

Les collections de droit intéressent un public étudiant trés important en nombre sur le site de
Strasbourg. Ce public représente 4 355 étudiants inscrits dans des cursus de droit du premier
cycle au doctorat (on compte 156 doctorants). Les collections juridiques sont également

susceptibles d’intéresser les éléves de I'Institut national du service public (INSP). A ce public

étudiant, il faut ajouter 146 enseignants et enseignants-chercheurs, ainsi que des publics non
universitaires qui peuvent également étre intéressés par ces collections, a titre professionnel

ou privé.
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La responsabilité générale du domaine est partagée entre le SBU et la Bnu. La Bnu développe

plus spécifiguement une politique d’acquisition ciblée dans les domaines suivants : histoire du

droit ; philosophie et théorie du droit; droit européen (Union européenne, Conseil de

I’'Europe, Cour européenne des droits de I’'Homme) ; droit international public ; droit local.

Pour ces domaines précis, labellisés CollEx-PERSEE, I'offre documentaire du SBU s’inscrit en

complémentarité de celle de la Bnu. Les établissements se coordonnent pour éviter autant

gue possible des acquisitions ou abonnements en plusieurs exemplaires au niveau du site.

Application
1. LeSBU:

Est chargé du suivi des programmes d’enseignement de niveau licence. Des
exemplaires multiples peuvent étre achetés en fonction des besoins. Les documents
sont principalement acquis en langue francaise, a I'exception de quelques ressources
liées aux enseignements des doubles dipldmes.

Acquiert de la documentation de niveau Master dans I'ensemble des domaines du
droit, y compris le droit local alsacien et mosellan, en lien avec les enseignements
dispensés a I'Université de Strasbourg. Plusieurs exemplaires de manuels destinés aux
étudiants de Master peuvent étre achetés en fonction des besoins.

Acquiert de la documentation de niveau recherche dans tous les domaines du droit,
en lien avec les programmes de recherche conduits a I'Université de Strasbourg.
Porte la responsabilité de l'acquisition ou de la souscription a des ressources
électroniques (bases de données, périodiques numériques) pour le domaine ; pour
certaines ressources, cette responsabilité peut étre déléguée a la Bnu. Dans les deux
cas, les établissements chercheront a obtenir un acces sur place pour I'ensemble des
usagers du réseau.

Na pas de politique d’enrichissement de ses collections patrimoniales, sauf
exceptionnellement par le biais de dons.

LaBnu:

Acquiert de la documentation de niveau Master, dans tous les domaines du droit, a
titre de complément de l'offre proposée par le SBU. Elle déploie en outre une politique
plus spécifique dans les domaines suivants : histoire du droit ; philosophie et théorie
du droit ; droit européen (Union européenne, Conseil de I'Europe, Cour européenne
des droits de I'Homme) ; droit international public ; droit local.

Acquiert également de la documentation de niveau recherche dans tous les domaines
du droit, a titre de complément de 'offre proposée par le SBU. La Bnu acquiert plus
particulierement de la documentation de niveau recherche dans les domaines
suivants, avec l'objectif d’atteindre un niveau de référence national : histoire du droit ;
philosophie et théorie du droit; droit européen (Union européenne, Conseil de
I’'Europe, Cour européenne des droits de I’'Homme) ; droit international public ; droit
local.
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Peut acquérir directement des monographies électroniques en lien avec ses domaines
de compétence, en complément de celles acquises par le SBU.

Acquiert, de maniére limitée a 5% maximum du budget alloué a ce secteur
disciplinaire, de la documentation généraliste sur le droit a destination de publics non
universitaires et non professionnels du droit, afin de fournir des informations
juridiques de base aux citoyens. Cette offre couvre essentiellement les droits francais
et européen.

Acquiert ou collecte de la documentation historique, des fonds d’archives
institutionnelles (non couvertes par la responsabilité des services d’archives publiques
régionales ou nationales) ou privées, scientifiques ou professionnelles, dans le but de
développer des corpus de sources documentaires disponibles pour la conduite de
projets de recherche.

3. Dispositions communes :

Pour le SBU comme pour la Bnu, les documents seront acquis trés principalement en
langue frangaise, et de maniere complémentaire, en langue anglaise. Les documents
dans d’autres langues étrangeres demandés par des usagers seront fournis de maniere
prioritaire via le PEB. En cas de demande répétée d’'un méme document, celui-ci
pourra étre acheté par la bibliothéque concernée.

Les demandes d’achat formulées par les enseignants et enseignants-chercheurs du site
alsacien seront traitées par le SBU. Toutefois, la Bnu pourra également traiter les
demandes d’achat formulées par des enseignants-chercheurs du site alsacien
concernant les domaines auxquels elle porte une attention particuliere : histoire du
droit, philosophie et théorie du droit, droit européen (Union européenne, Conseil de
I’'Europe, Cour européenne des droits de ’lhomme), droit international public; droit
local.

Projet d’établissement 2024-28 — Bnu | Annexe 6 : Plan de développement partagé des collections 126



Etudes germaniques et études nordiques

Etablissements concernés :

— Bnu
— SBU : bibliotheque des langues — Patio

Segments concernés (carte documentaire)

Segment documentaire Codage de la carte documentaire
Langue allemande (et variantes régionales) MO07
Littérature allemande : généralités M08
Littérature allemande du Moyen Age au 16¢s. : MS01
littérature en langue originale
" iax
th.te.rature allemande du 17¢s. : littérature en langue M802
originale
" P
th.te.rature allemande du 18¢s. : littérature en langue M803
originale
" P
th.te.rature allemande du 19¢s. : littérature en langue M804
originale
- T s
th'.te.rature allemande du 20¢ s. : littérature en langue MS05
originale
- e s
th'.te.rature allemande du 21¢s. : littérature en langue MS06
originale
Littérature allemande du Moyen Age au 16¢s. :
. M811
traductions
Littérature allemande du 17¢s. : traductions M812
Littérature allemande du 18¢s. : traductions M813
Littérature allemande du 19¢s. : traductions M814
Littérature allemande du 20¢ s. : traductions M815
Littérature allemande du 21¢s. : traductions M816
Littérature allemande du Moyen Age au 16¢s. :
, . M821
études critiques
Littérature allemande du 17¢ s. : études critiques M822
Littérature allemande du 18¢s. : études critiques M823
Littérature allemande du 19¢ s. : études critiques M824
Littérature allemande du 20¢ s. : études critiques M825
4 , - M82
Littérature allemande du 21¢s. : études critiques 826
Autres langues germaniques : grammaires et M09
linguistique (dont yiddish)
Autres littératures germaniques : généralités et M10
études critiques (dont yiddish)
Autres littératures germaniques : textes (dont
S M11
yiddish)
Langues et littératures néerlandaise et afrikaans M12
Langues néerlandaise et afrikaans M121
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Littérature néerlandaise et afrikaans : généralités et M122
études critiques

Littérature néerlandaise et afrikaans : textes M123
Langues scandinaves M13
Littératures scandinaves : généralités et études M14
critiques

Littératures scandinaves : textes M15
Langues et littératures finno-ougriennes M16

Principes généraux

Les collections en études nordiques et germaniques intéressent un public universitaire estimé
a pres de 300 étudiants inscrits a la faculté des langues, dont une majorité en études
germaniques (231). A cela s’ajoutent un peu plus d’une trentaine d’étudiants inscrits en
doctorat ou dans d’autres facultés (sciences historiques, lettres) qui suivent un cursus en lien
avec les études germaniques. Le nombre d’enseignants et de enseignants-chercheurs est

de 67.

La responsabilité générale du domaine est exercée par la Bnu.

Application
1. La bibliothéeque des langues du SBU :

— Acquiert surtout de la documentation pour le premier cycle (niveau licence), les

méthodes de langues, les manuels et la préparation aux concours (CAPES et
agrégation). Les références bibliographiques indiquées dans les livrets des étudiants et
dans les bibliographies des enseignants sont acquises en priorité par la bibliotheque.
Met en ceuvre une politigue documentaire qui se répartit en trois grands ensembles :
o lesdemandes des enseignants représentent les deux tiers des acquisitions dans
le domaine des études nordiques, et plus de la moitié en études germaniques ;
o lesacquisitions en lien avec l'action culturelle, a travers une veille éditoriale sur
des titres essentiels qui paraissent, constituent le tiers restant des acquisitions
en études nordiques ;
o la veille élargie sur les sujets en rapport avec les programmes des
enseignements constitue le troisieme pilier de cette politique documentaire.
S’appuie sur le programme des concours en allemand, qui nécessitent I'acquisition des
ceuvres au programme, des études liées et des traductions de ces ceuvres. Le
renouvellement tous les deux ans des questions posées au CAPES et a |'agrégation
entraine de nouvelles acquisitions.
Réalise peu d’acquisitions en littérature germanique traduite, en priorisant les titres de
littérature en langue originale.
Entretient des relations étroites avec les enseignantes d’allemand ; les suggestions
d’acquisition transmises par les enseignants sont presque systématiquement
acceptées.
Peut acquérir de la documentation de niveau recherche a la demande des enseignants.
Ces derniers demandent en priorité a la bibliotheque des langues les titres de
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recherche qu'ils souhaitent ; ils s'adressent généralement a la Bnu pour des titres plus
spécifiques ou plus pointus.

— Peut transmettre a la Bnu certaines demandes d’acquisition de littérature de
recherche.

2.LaBnu:

— Consacre environ les deux tiers de son budget a l'acquisition de littérature de
recherche, sans restriction de langue de publication (essentiellement allemand et
langues nordiques, anglais, frangais) dans les 2 domaines.

— Acquiert les ceuvres en langue originale et en traduction francgaise ; I'exhaustivité est
visée pour les ceuvres de littérature germanique et nordique traduites en francais (cela
représente de petits volumes annuels).

— Maintient le fonds « Actualité du livre allemand », subventionné par le ministere
allemand des affaires étrangeres, qui recouvre de la documentation axée sur l'actualité
éditoriale allemande (littérature contemporaine, vulgarisation historique, catalogues
d'exposition).

— Effectue ponctuellement des acquisitions de méthodes de langues dans le domaine
des études nordiques (car il existe d’importantes lacunes dans ses collections dans ce
domaine).

— Recoit et traite des demandes d’acquisitions de la part des enseignants, qui
représentent une part plutot faible des budgets d’acquisition (probablement moins de
10 % par an).

— Réalise peu d’acquisitions d'ebooks a 'unité du fait de leur colt élevé et de la nette
préférence des usagers (enseignants, étudiants) pour la documentation imprimée. Si
un enseignant demande spécifiguement un titre disponible en version numérique, il
est acheté, sinon c’est la version imprimée qui est privilégiée.

— Le domaine étant un pole d’excellence de la Bnu, celle-ci acquiert ou collecte de la
documentation historique, des fonds d’archives institutionnelles (non couvertes par la
responsabilité des services d’archives publiques régionales ou nationales) ou privées,
scientifiques ou professionnelles, dans le but de développer des corpus de sources
documentaires disponibles pour la conduite de projets de recherche.
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Géographie, topographie, cartographie

Etablissements concernés

— Bnu
— Bibliotheque de I'INSA
— SBU: bibliotheque de géographie

Segments concernés (carte documentaire)

Segment documentaire Codage de la carte documentaire
Géographie W01 a W04 + W06
Urbanisme W05

Principes généraux

Les collections de géographie, topographie, cartographie et urbanisme intéressent un public
universitaire de petite taille sur le site strasbourgeois qui se répartissent comme suit : 478
étudiants inscrits a l'université de Strasbourg dont 16 doctorants. On compte aussi 26
enseignants et enseignants-chercheurs dans ces disciplines.

La responsabilité générale du domaine est portée par l'université de Strasbourg. La Bnu
effectue des acquisitions complémentaires et développe certains domaines spécifiques. La
bibliotheque de I'INSA répond avant tout aux besoins des enseignants et des étudiants de
I’établissement.

L'achat de guides de voyage est abandonné (sauf dans le cadre des fonds « détente » de
certaines bibliotheques, mais cela n’entre pas dans le plan de développement des collections
en géographie).

1.Le SBU:

— Est chargé du suivi des programmes d’enseignement. La bibliotheque de géographie
s’'assure que les références bibliographiques indiquées dans les livrets des étudiants
soient disponibles et acquiert en priorité les documents figurant sur les listes
bibliographiques fournies par les enseignants (en francais et en langue étrangére). Des
exemplaires multiples peuvent étre achetés en fonction des besoins.

— Achete la documentation produite en vue de la préparation des concours de
I'enseignement du second degré (CAPES et agrégation).

— Est chargé du suivi des programmes de recherche. La bibliotheque de géographie
achéte de la documentation pour répondre aux besoins exprimés par les enseignants-
chercheurs, en veillant a ne pas doublonner avec les collections déja présentes a la
Bnu et a la bibliothéque de I'INSA. Les acquisitions se font en francais et en langue
étrangeére.

— Est chargé du développement des ressources électroniques.

2.LaBnu:

— Achete des documents de niveau recherche en veillant a ne pas doublonner avec les
collections des bibliotheques de géographie et de I'INSA.
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Est chargée du développement du fonds de cartographie, y compris cartographie
historique.

Est chargée du développement du fonds consacré aux récits de voyage.

N’achéte plus de manuels ni de documentation destinée a la préparation des concours
de I'enseignement du second degré.

3. La bibliothéque de I'INSA :

Répond aux besoins documentaires liés aux enseignements dispensés a I'INSA dans le
domaine de l'urbanisme. Les acquisitions se font sur la base d’'une concertation
réguliere avec I'équipe enseignante et, plus ponctuellement, avec les enseignants-
chercheurs. Les documents conseillés par les enseignants sont achetés en priorité. Les
acquisitions se font en francais et en langue étrangere, parfois en plusieurs
exemplaires si les manuels sont utilisés en cours et inclus dans les bibliographies
fournies par les enseignants.

Achete peu de documents en géographie, mais développe tout de méme un fonds
consacré a la thématique du voyage, en concertation avec la Bnu.
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Histoire des sciences et de la médecine

Etablissements et services concernés

— Bnu

— SBU : bibliotheques du Studium, de la MISHA, d’histoire, de théologie et de santé
N.B. L'INSA acquiert également de la documentation en philosophie des techniques et la
bibliothéque de I'Institut de Recherche Mathématique Avancée (IRMA) en histoire des
mathématiques.

Segments concernés (carte documentaire) :

. Codage de la carte

Segment documentaire .
documentaire

Histoire des sciences 509
Histoire des techniques 609
Histoire de la médecine 610.9
Philosophie des sciences 001
Philosophie - éthique 0101

Principes généraux

Les collections d’histoire et philosophie des sciences et de la médecine intéressent un public
universitaire difficilement quantifiable, car réparti dans plusieurs formations (histoire,
sciences de I'antiquité, philosophie, etc.). La formation « Epistémologie, histoire des sciences
et des techniques » (M1, M2 et doctorat) rassemble, en 2022-2023, 53 étudiants. L'histoire
des sciences est enseignée par 14 enseignants et enseignants-chercheurs.

La responsabilité générale du domaine est portée par le SBU.

Application

1. Histoire des sciences et des techniques

— Le SBU est responsable des acquisitions en histoire des sciences et des techniques et
acquiert de la documentation de niveau enseignement (usuels, manuels, etc.).
— La répartition des acquisitions de niveau recherche se fait par périodes historiques :
o SBU : Antiquité, Moyen-Age, XVI¢ et XVII¢ siecles
o Bnu:du XVIl® siecle a I'époque contemporaine
— Des acquisitions en histoire des techniques peuvent étre réalisées en bibliotheques
d’histoire en fonction des thématiques de concours (CAPES, agrégation) et de celles
des enseignements de la faculté des sciences historiques.
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2. Histoire de la médecine

— Le SBU est responsable des acquisitions en histoire de la médecine et acquiert
principalement de la documentation en langue frangaise.

— La Bnu acquiert de la documentation en complément, essentiellement en langue
étrangere et de niveau recherche.

— La Bnu peut acquérir de la documentation historique et patrimoniale, mais ne
collectera pas de fonds d’archives scientifiques médicales.

3. Philosophie des sciences et éthique

— La Bnu est responsable des acquisitions en philosophie des sciences et en éthique.
— Le SBU acquiert de la documentation en éthique en lien avec les études en santé (BU
Santé) et en théologie (bibliotheque de théologie).
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Langues et littératures étrangeres européennes (hors germaniques et nordiques)

Etablissements et services concernés
— Bnu
— SBU : bibliothéque des langues- Patio et du Studium

Domaines concernés (carte documentaire) :

Segment documentaire Codage de la carte documentaire
Lan itté [
/gL.Jes. et littératures  anglaises etl\/lOl
américaines
Langues et littératures slaves M17-M18-M19

Autres  langues et littératures indo-
européennes d’Europe),
Langues et littérature romanes — sauf frangais M21-31

M20

Principes généraux

Les collections de langues et littératures étrangeres européennes intéressent un public
universitaire de taille importante sur le site strasbourgeois, avec pres de 3 900 étudiants et
204 enseignants et enseignants-chercheurs en 2022-2023, auxquels s’ajoutent des lecteurs
non universitaires a la recherche de textes en langue originale et en traduction, ainsi que
d’études critiques de niveau universitaire.

La responsabilité générale du domaine est partagée entre la Bnu et le SBU.

Les suggestions d’achat et les propositions de dons pourront étre réparties entre les
différentes bibliotheques en fonction du niveau du document demandé.

Des bibliographies communes sont produites par la Bnu et le SBU pour les programmes de
concours.

Application

1. LaBnu:

— Entretient et développe les corpus d’auteurs européens de référence en traduction
francaise et en langue originale qu’elle met a la disposition du public en proposant une
offre aussi compléte que possible.

— Achete la documentation critique de niveau recherche qui n’est pas directement liée
aux programmes d’enseignement et de concours; les documents expressément
demandés par les enseignants pour l'usage de leurs étudiants ou figurant sur les
bibliographies de concours sont acquis par le SBU.

— Développe le secteur des actualités littéraires (ceuvres d’auteurs contemporains,
primées ou non, qui ne sont pas spécifiquement étudiées a l'université) a destination
du grand public et du public universitaire.

— Achete des méthodes et manuels de langue de niveau recherche.

— Entretient des échanges de documentation avec d’autres bibliotheques, notamment
d’Europe de I’Est.
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Acquiert et signale les ressources électroniques de la discipline : la licence nationale
Europe médiane, 72 titres en allemand chez Springer, 220 titres en anglais chez Taylor
& Francis.

Recoit des fonds d’archives d’auteurs et de enseignants-chercheurs et peut procéder a
des acquisitions dans ce domaine.

2.leSBU:

Suit les programmes de concours et d’enseignement et procede a lachat des
documents correspondants avec une importante part de civilisation : sciences sociales,
politique et histoires des pays européens.
Achete des ceuvres en langue originale.
Achete des études en francais et en anglais.
Achete des méthodes et manuels de langue pour le ler cycle.
N’achéte pas de documentation de niveau recherche en dehors de celle qui est
nécessaire dans le cadre des programmes d’enseignement et de la préparation des
concours (exemples : textes de référence en histoire ou critique littéraire, etc.).
Répartition interne au SBU :

o littérature principalement en langue originale a la bibliotheque des langues avec

une petite part en francais ;
o littérature européenne traduite en frangais au Studium ;
o hongrois et roumain : plus d’acquisitions en frangais en fonction du niveau des
étudiants ;

Achete des ressources électroniques (Oxford English Dictionary, International
Encyclopedia of Linguistics, MLA) et signale les licences nationales.
L'abonnement aux ressources électroniques en langues, Vocable et MyCow, est
mutualisé entre la Bnu, I'INSA, le SBU et ['UHA.
Peut accepter des dons (monographies, archives).
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Langues et littératures étrangeres non européennes

Etablissements concernés

— Bnu

— SBU : bibliothéque des langues - Portique

Segments concernés (carte documentaire)

M32 - Langues et littératures chamito-sémitiques modernes

M321 Langue arabe

M322 Littérature arabe : généralités et études critiques
M323 Littérature arabe : textes

M324 Langue hébraique

M325 Littérature hébraique : généralités et études critiques
M326 Littérature hébraique: textes

M33 - Autres langues et littératures indo-européennes d'Asie

M331 Langues iraniennes (persan, tadjik, pahlavi)

M332 Littératures iraniennes: généralités et études critiques
M333 Littératures iraniennes : textes

M34 - Langues et littératures des pays de I'Asie de I'est et du sud-est

M341 Langue chinoise

M342 Littérature chinoise : généralités et études critiques

M343 Littérature chinoise : textes

M344 Langue japonaise

M345 Littérature japonaise : généralités et études critiques

M346 Littérature japonaise : textes

M347 Autres langues des pays de I'Asie de |'est et du sud-est (vietnamien, du
coréen etc.)

M348 Autres littératures des pays de I'Asie de I'est et du sud-est (vietnamien,
du coréen etc.) : généralités et études critiques

M349 Autres littératures des pays de |'Asie de I'est et du sud-est (vietnamien,

du coréen etc.) : textes

M35 - Langues et littératures des autres familles de langues

M351 Langues turques (turc, Kazakh, mongol ...)

M352 Littérature turque : généralités et études critiques

M353 Littérature turque : textes

M354 Langues des autres familles de langues

M355 Littératures des autres familles de langues : généralités et études
M356 Littératures des autres familles de langues : textes
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Principes généraux

Les collections de langues et littératures non européennes intéressent un public universitaire
de taille moyenne sur le site strasbourgeois : on compte 641 étudiants, dont 11 doctorants et
37 enseignants et enseignants-chercheurs en 2022-2023, auxquels s’ajoutent des lecteurs
extérieurs désireux de découvrir ou de se perfectionner dans les langues et littératures des
aires proposées.

La responsabilité du domaine est partagée entre la Bnu et le SBU.

Les suggestions d’achat pourront étre réparties entre les différentes bibliotheques en fonction
du niveau du document demandé.

Les propositions de dons importants (au-dela de 50 documents) font 'objet d’'un échange
entre les partenaires, qui discutent notamment de leur affectation et des moyens a mettre en
ceuvre pour leur signalement.

Application
1.LaBnu:

— Entretient et développe les corpus d’auteurs de référence en traduction francaise et
en langue originale gu’elle met a la disposition du public en proposant une offre aussi
complete que possible.

— Achete la documentation de niveau recherche en francais et en anglais pour les études
littéraires et la linguistique appliquée. Pour ce faire, elle s’appuie sur la production
éditoriale et les suggestions des enseignants-enseignants-chercheurs.

— Développe le secteur des actualités littéraires traduites (ceuvres d’auteurs
contemporains, primées ou non, qui ne sont pas spécifiquement étudiées a
I'université) a destination du grand public et du public universitaire.

— Achete des méthodes et manuels dans toutes les langues et littératures non
européennes (en francais et en langue d’origine), afin de couvrir les besoins des publics
universitaires et non universitaires.

— Regcoit des fonds d’archives d’auteurs et de enseignants-chercheurs et peut procéder a
des acquisitions dans ce domaine.

2.Le SBU :

— Suit les programmes de concours et d’enseignement de I'université et procede a I'achat
des documents correspondants avec une part importante (plus de 50%) pour la
civilisation, les arts, les sciences sociales, la politique et I'histoire.

— Achete les documents expressément demandés par les enseignants pour l'usage de
leurs étudiants.

— Achete des méthodes et manuels uniquement dans les langues et littératures non
européennes enseignées a I'Unistra.

— Constitue un fonds de référence des grands auteurs étudiés a I'université (ceuvres
originales, ceuvres traduites et bilingues).

— Peut accepter des dons (monographies, archives)
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Lettres classiques

Etablissements et services concernés

— Bnu
— SBU : bibliotheques de la MISHA et du Studium

Segments concernés (carte documentaire)

Segment documentaire

Codage de la carte
documentaire

Langue grecque

E06

Littérature grecque : généralités et études critiques | EO7
Littérature grecque : textes EO8
Langue latine EO9
Littérature latine : généralités et études critiques E10
Littérature latine : textes E11

Littérature gréco-latine

Codage a créer

Principes généraux

Le public des lettres classiques sur le site universitaire s’éleve a environ 60 étudiants (dont 6

doctorants) et 15 enseignants et enseignants-chercheurs.

La responsabilité générale du domaine est partagée entre Unistra et Bnu, sur la base suivante :

— Acquisitions pour I'enseignement : SBU
— Acquisitions pour la recherche : SBU
— Conservation partagée : Bnu

Application

1.Le SBU:

— Est chargé du suivi des programmes d’enseignement de niveau licence. Des

exemplaires multiples peuvent étre achetés en fonction des besoins.

— Les documents sont principalement acquis en langue francaise, a I'exception de

guelques ressources liées aux enseignements des doubles diplomes.

— La bibliotheque de la MISHA a la responsabilité de donner accés a la documentation

générale de niveau recherche utile dans ces domaines. Elle porte une attention

particuliere a l'acquisition de documentation en frangais mais aussi en langue

étrangere, en fonction des besoins des publics de niveau recherche.

— La bibliotheque de la MISHA traite les demandes d’achats formulées par les

enseignants du site universitaire alsacien.
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2.LaBnu:

— Acquiert, sous forme imprimée ou numérique, les recueils et éditions de textes
classiques.

— A titre exceptionnel, et en concertation avec le SBU, peut acheter la documentation
produite en vue de la préparation des concours de I'enseignement du second degré,
du CAPES et de I'agrégation.

— Poursuit, autant que possible, les séries d’'ouvrages importants publiés par des éditeurs
étrangers, dont elle conserve une collection historique.

— Traite, a titre exceptionnel lorsque cela est justifié par I'histoire des collections, les
demandes d’acquisitions formulées par les enseignants-chercheurs du site.

— Peut acquérir directement des monographies électroniques en lien avec ses domaines
de compétence, en complément de celles acquises par I'Unistra.

— Acquiert ou collecte de la documentation primaire (supports originaux de textes écrits
en latin et grec), de la documentation secondaire historique, des fonds d’archives
institutionnelles (non couvertes par la responsabilité des services d’archives publiques
régionales ou nationales) ou privées, scientifiques ou professionnelles, dans le but de
développer des corpus de sources documentaires disponibles pour la conduite de
projets de recherche.

— Acquiert, a hauteur de 10 % maximum du budget alloué a ce secteur disciplinaire, de
la documentation « grand public » (ouvrages de référence : dictionnaires, méthodes
de langue, éditions « grand public », etc.).
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Lettres modernes (littérature francaise, francophone, linguistique, littérature comparée)

Etablissements et services concernés

— Bnu
— SBU : bibliotheque du Studium

Segments concernés (carte documentaire)

Segment documentaire Codage de la carte documentaire
Littérature générale et comparée Jo1

Sciences du langage + FLE LO1-L02

Langue et littérature frangaises K01 a K10

Langues et littératures francophones K11-K12

Principes généraux

Les collections de lettres intéressent un public universitaire de taille moyenne sur le site
strasbourgeois (791 étudiants dont 62 doctorants, et 53 enseignants et enseignants-
chercheurs), auquel s'ajoutent des lecteurs extérieurs amateurs de littérature.

La responsabilité générale du domaine est portée par la Bnu. Les acquisitions du SBU sont
effectuées a titre complémentaire, en lien direct avec les programmes d’enseignement et de
recherche de 'université.

Les principes d’acquisition sont les mémes pour la linguistique et pour tout ce qui a trait a la
littérature (francaise, francophone et comparée).

Des bibliographies communes sont produites par la Bnu et le SBU pour les programmes de
concours.

Application
1.LaBnu:

— Entretient et développe les corpus d’auteurs francais et francophones de référence
qu’elle met a la disposition du public en proposant une offre aussi compléete que
possible.

— Achete la documentation critique de niveau recherche qui n’est pas directement liée
aux programmes d’enseignement et de concours; les documents expressément
demandés par les enseignants pour l'usage de leurs étudiants ou figurant sur les
bibliographies de concours sont acquis par le SBU.

— Achete la documentation en langue étrangere ; le SBU lui transmet toutes les
suggestions d’acquisition qu’il regoit de la part de enseignants-chercheurs,
d’enseignants ou d’étudiants.

— Développe le secteur des actualités littéraires (ceuvres d’auteurs contemporains,
primées ou non, qui ne sont pas spécifiquement étudiées a I'université) a destination
du grand public et du public universitaire.
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— Suit systématiqguement la collection des Classiques Garnier sous format électronique
et, le cas échéant, sous format papier.

— N’achete pas de documentation en FLE (francais langue étrangéere).

— Recoit des fonds d’archives d’auteurs et de enseignants-chercheurs et peut procéder a
des acquisitions dans ce domaine.

2.LeSBU:

— Entretient et développe les corpus d’auteurs francais et francophones de référence
gu’il met a la disposition du public, en lien avec les programmes d’enseignement et de
recherche de l'université.

— Suit les programmes de concours et d’enseignement et procéde a l'‘achat des
documents correspondants (ceuvres + études critiques). Lorsque cela parait justifié, il
acquiert certaines publications en plusieurs exemplaires (exemple : études parues
chez Atlande et portant sur le programme d’agrégation, dont un exemplaire est exclu
du prét et un autre peut étre prété).

— N’achéte pas de documentation de niveau recherche en dehors de celle qui est
nécessaire dans le cadre des programmes d’enseignement et de la préparation des
concours (exemples : textes de référence en histoire ou critique littéraire, etc.).

— N’acheéte pas de documentation en langue étrangere.

— Ne développe pas le secteur des actualités littéraires.

— N’achéte pas de documents publiés chez Classiques Garnier, dans la mesure ou ceux-
ci sont systématiquement acquis par la Bnu.

— Estchargé du développement du fonds de frangais langue étrangére (FLE), sous format
papier et électronique.

— Achete sous format électronique la totalité du portail « Humanisme et Renaissance »
(Droz).

— Accepte des dons de monographies, mais pas de fonds d’archives.
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Musique

Etablissements et services concernés

— Bnu
— SBU : bibliotheque du Studium

Le centre de documentation du Centre de Formation des Musiciens Intervenants (CFMI) -
Sélestat et la bibliotheque du Conservatoire de Strasbourg (HEAR) sont des partenaires mais

ne sont pas directement concernés par le plan de développement des collections.

Segments concernés (carte documentaire)

Segment documentaire Codage de la carte documentaire
Musique : généralités et théorie NO6
Musique : histoire de la musique NO7
Musigue : musique populaire et ethnomusicologie NO8
Musique : compositeurs NO9
Musique : partitions et CD N10

Principes généraux

Les collections de musique intéressent un public universitaire de petite taille sur le site
strasbourgeois, soit un total de 465 étudiants, dont 20 qui suivent le DU musicien intervenant
du Centre de formation des musiciens intervenants et 17 doctorants, auxquels s’ajoutent des
lecteurs extérieurs désireux de découvrir ou d’étudier le champ musical.

La responsabilité du domaine est partagée entre la Bnu et le SBU.

Application
1. Documentation « grand public » :

— La Bnu constitue un fonds de référence utile a ses lecteurs extérieurs (biographies de
musiciens, guides, dictionnaires...) et nécessaire a tous les niveaux (de I'enseignement
secondaire a la recherche), a hauteur de 15% du budget alloué a ce secteur
disciplinaire.

— Elle assure I'accés a une plateforme de diffusion de musique classique.

2. Documentation pour I'enseignement :

— Le SBU a la responsabilité d’acquérir la documentation permettant de suivre les
programmes d’enseignement dispensés a I’Université de Strasbourg dans les domaines
de la musicologie.
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— Pour ce faire, il s'assure que les références bibliographiques indiquées dans les livrets
des étudiants soient disponibles et acquiert en priorité les documents figurant sur les
listes bibliographiques fournies par les enseignants.

— Des documents en langue étrangere (anglais) peuvent également étre acquis s’ils
figurent dans ces bibliographies.

— Le SBU développe les fonds de concours pour le CAPES d’éducation musicale et de
chant choral et I'agrégation de musique. Il réalise en collaboration avec la Bnu les
bibliographies nécessaires a la préparation des épreuves. Ces bibliographies sont
présentées dans les pages disciplinaires des portails documentaires respectifs.

3. Documentation pour la recherche :

— La Bnu a la responsabilité de donner accés a la documentation générale de niveau
recherche utile dans ces domaines. Elle acquiert cette documentation principalement
en langue francgaise et, de maniére complémentaire, en anglais et en allemand. La
documentation dans d’autres langues sera fournie a la demande par le recours au PEB.
A la troisitme demande d’'un méme document durant la période couverte par le
présent dispositif, le document sera acquis par la Bnu.

— Le SBU traite les demandes d’achat formulées par les enseignants du site alsacien en
concertation avec la Bnu ; la répartition s'opére au regard de la cohérence des
collections respectives et selon la disponibilité des crédits.

— Le SBU répond aux besoins documentaires du Master « Ecoute critique et production
en musiques actuelles », en complémentarité avec les collections en Informatique
présentes au Studium.

— Lacquisition ou la souscription a des ressources électroniques utiles a la recherche se
fera en concertation entre le SBU et la Bnu selon les principes suivants :

o la Bnudéveloppe les ressources de niche en lien avec ses domaines
d’excellence ;

o le SBU acquiert tous types de contenus (bases de données, bouquets de livres
et périodiques électroniques). L'acceés sera autant que possible négocié pour
permettre un acces aux usagers de la Bnu, dans ses locaux.

— La Bnu peut acquérir des monographies électroniques (e-books) au titre a titre, en
complément de celles acquises par I’'Unistra.

LInstitut thématique interdisciplinaire du « Centre de recherche et d’expérimentation sur
I'acte artistique » (CREAA) et le Laboratoire « Approches contemporaines de la création et de
la réflexion artistiques » (ACCRA) sont associés a la sélection des ressources en ligne et au
financement de 'abonnement Grove Music online.

4. Documentation spécifique : partitions et CD, documentation sonore

L'étude de la musicologie nécessite I'acceés a une documentation spécifique dont la répartition
sur le site est définie comme suit :

— Les partitions :
o le SBU réalise des achats de partitions a la demande ;
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o laBnu suit une sélection d’éditions monumentales (recueils de partitions dotés
d’apparat critique se référant aux sources) soit consacrées a une épogue ou un
genre donné, soit prenant la forme d’éditions intégrales des ceuvres d’un
compositeur. Par le biais de sa politique d’accueil de fonds musicaux, des
partitions (manuscrites ou éditées) enrichissent également son fonds.

La documentation sonore :

La documentation sonore est acquise par la SBU, qui propose un fonds de 3 700 CD
accessibles dans la sonothéque du Studium. Le développement de I'écoute en ligne et
la baisse de la production de CD invitent a réfléchir a la souscription, commune au SBU
et a la Bnu, d’une offre musicale en streaming couplée d’un logiciel d’analyse des
partitions.

5. Documentation primaire et archives scientifiques

Bibliotheque de conservation patrimoniale pour la musique, la Bnu est responsable de
I'enrichissement et de la préservation du patrimoine documentaire dans ce domaine.
A ce titre, elle acquiert ou collecte de la documentation primaire (fonds d’archives de
musiciens), de la documentation secondaire historique, des fonds d’archives
institutionnelles (orchestres, salle de spectacles...) ou privées, scientifiques ou
professionnelles, dans le but de développer des corpus de sources documentaires
disponibles pour la conduite de projets de recherche.

Le développement de ces collections de sources représente un axe significatif de la
politiqgue documentaire de la Bnu. Celle-ci recherche prioritairement 'obtention de
dons, mais pourra acquérir des collections d’importance scientifique majeure a titre
onéreux, de maniere exceptionnelle et sur des crédits obtenus spécifiquement pour
I'opération considérée. La Bnu poursuit I'actualisation de ces fonds, qui sont intégrés a
ses collections, par des acquisitions onéreuses courantes.
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Numismatique

Etablissements et services concernés

Bnu

SBU : bibliotheque de la MISHA

Segments concernés (carte documentaire)

Segment documentaire

Codage de la carte
documentaire

Numismatique FO4

Principes généraux

Le public spécialiste de numismatique est tres réduit, mais le domaine peut intéresser a titre
secondaire I'ensemble des étudiants, enseignants et enseignants-chercheurs en histoire ou
sciences de I'’Antiquité, soit plus de 2 000 personnes.

La responsabilité du développement de la documentation pour I'enseignement et la recherche
dans le domaine de la numismatique, sous toutes ses formes, est confiée a la Bnu, en raison
de la présence au sein de ses collections d’'une des principales collections de monnaies et
médailles de France.

A titre exceptionnel, la bibliothéque de la MISHA peut recevoir des dons d’ouvrages ou
acquérir de la documentation a la demande expresse et sur financement fléché de
enseignants-chercheurs affiliés aux instituts de I’'Université de Strasbourg.

Application

Les principaux axes d’achat portent sur la numismatique grecque, romaine, byzantine,
orientale, francaise, allemande, I'Alsace et la Lorraine.

Les documents sont acquis trés principalement en langue francaise et, de maniere
complémentaire, en langues anglaise et allemande, afin de poursuivre la collecte des
sources essentielles a la connaissance et a I'identification de monnaies et médailles,
en particulier des collections du Cabinet de numismatique. Une attention particuliére
sera portée a la continuité de certaines séries historiques de la Bnu. La documentation
dans d’autres langues ou qui ne correspondrait pas a ces priorités sera prioritairement
fournie a la demande par le recours au PEB.

Bibliotheque de conservation patrimoniale pour la numismatique, la Bnu est
responsable de I'enrichissement et de la préservation du patrimoine documentaire
dans ce domaine. A ce titre, elle acquiert ou collecte de la documentation primaire
(monnaies et médailles essentiellement en lien avec I'Alsace), de la documentation
secondaire historique, des fonds d’archives institutionnelles (non couvertes par la
responsabilité des services d’archives publiques régionales ou nationales) ou privées,
scientifiques ou professionnelles, dans le but de développer des corpus de sources
documentaires disponibles pour la conduite de projets de recherche.

Ouverte au public non universitaire, la Bnu acquiert, a hauteur de 5 % maximum du
budget alloué a ce secteur disciplinaire, de la documentation « grand public ».
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Philosophie

Etablissements et services concernés

— Bnu
— SBU : bibliotheque du Studium

Segments concernés (carte documentaire)

Codage carte .
. Segments documentaires

documentaire

001 Généralités, notions philosophiques, champs de la philosophie

00101 Ethique

002 Phi!osophies anciennes de I'aire méditerranéenne : généralités et études
critiques

003 Philosophies anciennes de I'aire méditerranéenne : textes

004 Philosophie médiévale : généralités et études critiques

005 Philosophie médiévale : textes

006 Philosophie 16%-19¢ siecles : généralités et études critiques

00601 Philosophie germanique 16°-19¢ siecles : généralités et études critiques

00602 Philosophie francaise 16°-19¢ siecles : généralités et études critiques

00603 Autres pays 16°-19¢ siécles : généralités et études critiques

007 Philosophie 16%-19¢ siecles : textes

00701 Philosophie germanique 16°®-19¢ siecles : textes

00702 Philosophie frangaise 16©-19¢ siecles : textes

00703 Autres pays 16°-19¢ siecles : textes

008 Philosophie 20%-21¢ siecles : généralités et études critiques

00801 Philosophie germanique 20°®-21¢ siecles : généralités et études critiques

00802 Philosophie francaise 20%-21¢ siécles : généralités et études critiques

00803 Autres pays 20%-21¢ siécles : généralités et études critiques

009 Philosophie 20%-21¢ siecles : textes

00901 Philosophie germanique 20°®-21¢ siecles : textes

00902 Philosophie francaise 20%-21¢ siécles : textes

00903 Autres pays 20%-21¢ siécles : textes

010 Phi!osophies non-occidentales jusqu’a nos jours : généralités et études
critiques

0o11 Philosophies non-occidentales jusqu’a nos jours : textes

Principes généraux

Les collections de philosophie intéressent un public universitaire de petite taille sur le site
strasbourgeois (331 étudiants, dont 24 doctorants). Le nombre d’enseignants et de
enseignants-chercheurs est de 22.

La responsabilité générale du domaine est portée par la Bnu.
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Application
1.LaBnu:

— Acquiert la documentation relative aux enseignements dispensés a I'Université de
Strasbourg dans le domaine de la philosophie : recueils et éditions de sources, textes
classiques et documentation de référence nécessaire a tous les niveaux (de la licence
a la recherche scientifique).

— Poursuit l'acquisition des séries d’ceuvres complétes et des études critiques,
principalement en langue frangaise, mais aussi de maniere complémentaire en anglais
et en allemand, plus rarement en italien. La documentation dans d’autres langues sera
fournie a la demande par le recours au PEB.

2. Le SBU (bibliothéque du Studium) :

— Acquiert la documentation de niveau enseignement pour la licence, sur la base du
guide pédagogique.

— Couvre également la documentation spécifique a la préparation des concours de
I'enseignement. Des exemplaires multiples peuvent étre achetés en fonction des
besoins (notamment des manuels).

3. La documentation électronique

La documentation électronique disciplinaire est acquise de maniere concertée par le SBU et
la Bnu.
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Psychologie

Etablissements et services concernés

Bnu
SBU : bibliothéques du Studium et de santé

Segments concernés (carte documentaire)

Segment documentaire Codage de la carte documentaire

Psychologie : généralités, théories et écoles Qo1

Psychologie cognitive, neuropsychologie, psychologie
de la perception

Qo2

Psychologie différentielle et du développement Qo3

Psychologie appliquée, psychologie sociale,

psychologie du travail etc. Q04
Psychopathologie, psychologie clinique, psychiatrie
. s Qo5

recoupement avec grille médecine 616.8
Psychanalyse : généralités (a revoir avec la grille

4 Q06
médecine)
Psychanalyse : textes et études Qo7

Principes généraux

Les collections de psychologie intéressent un public universitaire de taille moyenne sur le site
strasbourgeois (2 217 étudiants dont 33 doctorants et 63 enseignants/enseignants-
chercheurs en 2022-2023), auquel s’ajoutent quelques lecteurs extérieurs.

La responsabilité générale du domaine est portée par le SBU.

La répartition des acquisitions entre le SBU et la Bnu est principalement basée sur le niveau
et la langue de la documentation.

Application
1.Le SBU:

Effectue une veille permettant d’identifier les besoins documentaires liés aux
enseignements dispensés a |'Université de Strasbourg dans le domaine de la
psychologie. Pour ce faire, il s'assure que les références bibliographiques indiquées
dans les livrets des étudiants soient disponibles et acquiert les documents figurant sur
les listes bibliographiques fournies par les enseignants. Des exemplaires multiples
peuvent étre achetés en fonction des besoins (manuels).

Achete de la documentation de niveau enseignement dans tous les segments
documentaires, ainsi que de niveau recherche notamment dans les segments non
développés par la Bnu.

Achete la documentation électronique dans ce domaine, en particulier concernant les
aspects médicaux.

Achete de la documentation en anglais uniquement sur validation des enseignants.
Accepte les dons de monographies.
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— Acquiert un peu de documentation grand public, notamment en développement
personnel.

2.LaBnu:

— Achete de la documentation de niveau recherche destinée a I'ensemble du site
strasbourgeois en tant que collection secondaire. N’achete pas de manuels.

— N’achéte pas, sauf exception, de documentation en psychologie cognitive,
neuropsychologie, psychologie de la perception (Q02) et psychopathologie,
psychologie clinique, psychiatrie (Q05), qui relevent du domaine médical.

— Poursuit sa politique d’acquisition en un seul exemplaire dans les langues francaise et
étrangeres.

— Achete ou recoit en don les ouvrages des presses universitaires des différents
établissements francais (cf. convention de don avec les Presses universitaires de Dijon).

3. Documentation électronique :

— La documentation électronique dans ce domaine est essentiellement acquise par le
SBU, a l'exception de lI'abonnement aux revues et encyclopédies de poche (Que sais-
je ?, Repéres) Cairn qui est mutualisé par le SBU et la Bnu.

— Les principales ressources sont PsycArticles et Cairn (ouvrages généralistes et revues
en ligne).

— La base pluridisciplinaire JSTOR ainsi que des bouquets des éditeurs Elsevier, Taylor &
Francis, et Wiley permettent également de compléter l'offre, tant sur les aspects
sciences humaines que sur les aspects santé du domaine.

Projet d’établissement 2024-28 — Bnu | Annexe 6 : Plan de développement partagé des collections 149



Sciences de I'ingénieur, mathématiques et informatique

Etablissements et services concernés

— SBU: bibliotheques du Studium, du Pole API, de I'ECPM, de I'EOST, et de I'lUT-
Pharmacie

— Bibliotheque de I'INSA

— Bibliotheque de 'ENGEES

N.B. L’ENSAS a également un petit fonds en sciences de l'ingénieur (1 089 exemplaires),
conservé en magasin. A l'université, la bibliothéque de IInstitut de Recherche Mathématique
Avancée (IRMA) acquiert aussi de la documentation papier et électronique en mathématiques.

Segments concernés (carte documentaire)

Codage Etablissement Commentaire
Segment documentaire dela principal
carte doc.
Sciences - Généralités 500 SBU (Studium)
Mathématiques Informatique
Informatique - Les systémes 003 SBU et INSA
Informatique - Traitement 004 et SBU
des données, informatique / 004.6
Internet, intranet, réseaux
Informatique - 005 SBU
Programmation,
programmes, données
Informatique - Langage de 005.13 SBU Selon les besoins
programmation spécifiques,
documentation acquise
dans toutes les
bibliotheques
Informatique - Systemes 005.4 et SBU
d’exploitation 005.7
Informatique - Intelligence 006 SBU (Pole API) | Fonds développé a
artificielle, infographie, I"INSA sur I'lA
systemes multimédias
Mathématiques - Principes 510a SBU (Studium) | Fonds développé a
généraux, algebre, 516, et I'INSA selon les
arithmétique, topologie, 519 besoins ; fonds en 519
analyse, géométrie, développé au Pole API
probabilité et
mathématiques appliquées
Mathématiques - Analyse 518 SBU Fonds développé a
numérique I'INSA également
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Sciences et techniques de I'ingénieur

Sciences et techniques de 600 INSA

I'ingénieur

Ingénierie et activités 620 SBU (Studium)

connexes et INSA

Mécanique appliquée et 620.13a SBU et INSA Répartition par niveau

matériaux 620.19 a discuter

Ergonomie, sécurité du 620.8 INSA

travail

Génie mécanique 621 INSA et ENGEES | Fonds développé par
I'ENGEES en
hydraulique
SBU (Studium) : arrét
des acquisitions

Electronique et 621.38 INSA et SBU SBU (EOST) : arrét des

télécommunication (Pole acquisitions en

API/Studium) | traitement du signal

Thermique et moteurs 621.4 INSA EOST achete en

primaires énergie, géothermie,
stockage déchets
nucléaires

Techniques de I'énergie 621.47 INSA Fonds développé par

solaire, architecture SBU (BIP)

bioclimatique

Construction de machines, 621.8 INSA SBU (Studium) : arrét

éléments de machine des acquisitions

Outils et outillage de 621.9 INSA

fabrication, machines-outils

Génie minier et activités 622 SBU (EOST)

connexes

Génie civil, géotechnique et 624 a INSA SBU (BIP et EOST)

ponts 624.2 développe des fonds
en 624 et 624.1 (BIP) et
624.15, 624.17 et
624.176 2 (EOST)

Chemins de fer, routes, 625 INSA

autoroutes

Génie hydraulique / Génie 627 a ENGEES SBU (Studium) : arrét

urbain, technique sanitaire 628.5 des acquisitions. Un

pollution /
Approvisionnement en eau /
Traitement et élimination des
eaux usées / Technologie des
déchets / Controle de la
pollution et techniques
d’hygiéne industrielle

fonds a la BIP
cependant.
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Lutte contre I'incendie 628.92 INSA Fonds non développé,
excepté les normes.
Petit fonds a la BIP
(SBU).
Autres branches de 629 INSA
I'ingénierie
Génie aérospatial / Véhicules 629.1a SBU (Studium) | Fonds a développer ?
motorisés terrestres / 629.4
Astronautique
Techniques de la commande 629.8 INSA et SBU Fonds développé par le
automatique SBU (P6le API) sur la
robotique
Répartition INSA/
Studium a préciser
Agronomie, agriculture et 630 SBU (Studium) | ENGEES : acquisitions
techniques connexes et ENGEES en pédologie, sciences
et préservation des
sols. Arrét des
acquisitions a I’'EOQST
Génie chimique 660 SBU
Biotechnologies 660.6 SBU (PGle APl et
ECPM)
Technologie des produits 661 SBU (ECPM)
chimiques industriels (chimie
lourde)
Technologie des aliments 664 SBU (Studium,
Pole API et BIP)
Technologies autres produits 668 SBU (EOST et EOST code plutét en
organiques ECPM) 622
Polyméres 668.9 SBU (ECPM)
Métallurgie / Fabrication 669 a 678 INSA 669 non développé
industrielle (métaux, bois,
liege...) / Plasturgie
Instruments d’optique 681.4 SBU (Pole API)
Batiments, matériaux de 690 INSA et SBU
construction (BIP)
Construction de batiments / 693 a INSA
Constructions en béton / 693.9
Constructions métalliques /
Résistance au feu et
constructions parasismiques
Génie climatique 697 INSA et SBU
(BIP)
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Principes généraux

Les collections de mathématiques, informatique et sciences de I'ingénieur intéressent un tres
large public universitaire sur le site strasbourgeois, qui s’éleve a prés de 7 500 étudiants. Parmi
eux on peut distinguer les étudiants inscrits en école d’ingénieurs : I'INSA Strasbourg (2007
étudiants), 'ENGEES (425 étudiants), ainsi que ceux inscrits dans un cursus d’ingénierie en IUT
(plus de 400 étudiants). Plus de 5000 étudiants sont inscrits a I'Unistra, dans une des 6
composantes suivantes : EOST, ECPM, ESBS, Télécom Physique Strasbourg, UFR mathématique
et informatique ou faculté de physique et ingénierie.

Lensemble de ces disciplines comptabilise 549 enseignants et enseignants-chercheurs.

La responsabilité générale du domaine est portée par le SBU, sauf spécialités de I'INSA et de
I"ENGEES.

Sauf exception justifiée (manuels d’enseignement, etc.) et nécessité liée a I'éloignement
géographique de certaines bibliotheques, les documents concernés sont acquis en un seul
exemplaire a I'échelle strasbourgeoise.

Application
1.Le SBU:

— Développe une collection forte de niveau enseignement dans 5 bibliothéques :

o Studium : en généralités, en mathématiques-informatique et dans certains
domaines des sciences de I'ingénieur ;

o BIP : en généralités, en informatique et dans certains domaines des sciences
et techniques de I'ingénieur ;
EOST : dans certains domaines des sciences et techniques de I'ingénieur ;
P6le API : en programmation (005), statistiques (519) et dans certains
domaines des sciences et techniques de I'ingénieur : électronique,
automatique-robotique, instruments d’optique, biotechnologies ;

o ECPM : en technologie des produits organiques et polymeres (668 et 668.9),
génie chimique, biotechnologies.

— Développe une collection forte de niveau recherche essentiellement au pole API, au
Studium et a 'EOST en mathématiques-informatique et dans certains domaines des
sciences et techniques de I'ingénieur.

— Ne développe pas de politique d’acquisition dans le domaine patrimonial (mais
conserve des collections déposées par la Bnu).

— Acquiert un peu de documentation grand public (au Studium et dans le domaine des
énergies pour I'EOST).

2. La bibliothéque de I'INSA

La bibliotheque de I'INSA développe une collection forte de niveau enseignement dans ses
domaines de spécialité en sciences et techniques de I'ingénieur.
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3. La bibliothéque de 'ENGEES :

— Développe une collection forte de niveau enseignement et recherche dans ses
domaines de spécialité (génie hydraulique).
— Acquiert de la documentation de vulgarisation scientifique dans ses domaines de
spécialité.
4. La documentation électronique :

— Se veut complémentaire de la documentation papier : sont acquises principalement
des ressources en anglais ou multilingues par le SBU et I'INSA.

— En sciences de I'ingénieur, les deux ressources principales du domaine (Techniques de
I'ingénieur et Cobaz) sont souscrites a la fois par le SBU, I'INSA et 'ENGEES.

— Le SBU signale également toutes les ressources souscrites par la bibliothéque de
I"IRMA, car elles sont accessibles par 'ensemble de la communauté universitaire.

— Concernant les achats de documents électroniques a I'unité, la répartition est la méme
gue pour la documentation papier, sous réserve de I'acces sur place aux collections de
I’établissement acheteur par le public des autres établissements.
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Sciences de la terre, de la vie et de la matiere

Etablissements et services concernés

— Bibliotheque de 'ENGEES

— Bibliotheque de I'INSA

— SBU : bibliotheques du Studium, de 'ECPM, de la BIP, du Péle API, et de la
Manufacture (partie EOST)

Segments concernés (carte documentaire)

Segment documentaire Codage de la carte documentaire
Astrophysique 520 a529

Physique 530a532;534-537; 539

Chimie 540 a 548

Sciences de la terre 548 a 554 ; 560

Sciences de la vie 570 a 590

Principes généraux

Les collections de sciences de la vie, de la terre et de la matiére intéressent un public trés
important sur le site strasbourgeois qui s’éleve a plus de 7 300 étudiants, auxquels s’ajoutent
des étudiants d’autres disciplines (médecine...) susceptibles d’utiliser les fonds. Ce public
secondaire est estimé a 3 000 personnes environ.

Parmi eux on peut distinguer les étudiants inscrits en école d’ingénieurs : I'INSA Strasbourg
(2 007 étudiants), 'ENGEES (425 étudiants). Pres de 4 500 étudiants sont inscrits a I’'Unistra,
dans une des 6 composantes suivantes : Faculté de Chimie, Ecole Européenne de Chimie
Polymeres et Matériaux (ECPM), Ecole et Observatoire des Sciences de la Terre (EOST), Ecole
Supérieure de Biotechnologie Strasbourg, faculté des Sciences de la Vie, Télécom Physique
Strasbourg. On compte 420 doctorants dans ces disciplines. Une partie des étudiants de la
faculté de physique et ingénierie, de la faculté de pharmacie (pour la biologie et la chimie) et
de I'lUT Robert Schuman (BUT chimie et BUT génie civil) peuvent aussi étre intéressés par ces
fonds.

Lensemble de ces disciplines comptabilise 821 enseignants et enseignants-chercheurs.

La responsabilité générale du domaine est portée par I'Université de Strasbourg. Les
bibliotheques de I'INSA et de 'ENGEES procédent a des acquisitions répondant aux besoins
des étudiants, enseignants et enseignants-chercheurs de leur établissement.

Application

1. Sciences de la terre :
— La bibliotheque de la Manufacture (parties ENGEES et EOST) est chargée du
développement du fonds de sciences de la terre (niveaux enseignement et recherche).
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La bibliotheque du Studium achete des manuels de licence en 2 exemplaires au
maximum, a destination des étudiants qui s’y rendent en dehors des horaires
d’ouverture de la bibliotheque de la Manufacture.

Les ressources électroniques dans le domaine sont achetées par le SBU.

2. Sciences de la vie :

La bibliothéque du Studium :

o est chargée du développement des fonds de sciences de la vie (niveaux
enseignement et recherche). Au niveau enseignement, les documents sont
achetés en exemplaires multiples, en fonction des moyens alloués ;

o est également chargée du développement du fonds d’écologie scientifique de
niveau licence.

La bibliothéque de la Manufacture (partie ENGEES) :

o réalise des acquisitions ciblées dans les domaines de la biologie générale,
animale et végétale, ainsi que de la biochimie, en lien avec les sciences de
I'eau ;

o développe le fonds de niveau recherche en écologie scientifique et peut
éventuellement acheter des manuels si les usagers en expriment le besoin.

La bibliothéque de 'ECPM achete des fonds spécifiques en :

o chimie verte (documents cotés en écologie)

o matériaux écologiques (documents cotés en matériaux)

La BIP et la bibliotheque du P6le APl achetent de la documentation dans le domaine
des sciences de la vie, en lien avec les besoins spécifiques de leur public (niveaux
enseignement et recherche).

La bibliotheque des sciences sociales est chargée du développement du fonds
d’écologie politique ; la bibliothéque de la Manufacture (partie ENGEES) procede aussi
a des acquisitions dans ce domaine pour le compte du laboratoire GESTE.

Les ressources électroniques dans le domaine sont achetées par le SBU.

3. Sciences de la matiere :

La bibliotheque du Studium est chargée du développement des fonds de sciences de
la matiere (niveaux enseignement et recherche), sauf dans le domaine des sciences
des matériaux.

La bibliotheque de la Manufacture (partie ENGEES) achete des documents en lien avec
les thématiques d’enseignement et de recherche de I'école si les enseignants jugent
leur présence sur place indispensable.

La bibliotheque de I'INSA est chargée du développement des fonds relatifs aux
sciences des matériaux (niveaux enseignement et recherche).

La bibliotheque de I'ECPM, celle du P6le API et la BIP achétent de la documentation
dans le domaine des sciences de la matiére, en lien avec les besoins spécifiques de leur
public (niveaux enseignement et recherche)

La documentation électronique dans le domaine est fournie par le SBU. La
bibliotheque de I'INSA propose également des ressources répondant spécifiquement
aux besoins de ses usagers (exemples : ASME, T, Hanser...).
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Sciences de I'Antiquité, archéologie

Etablissements et services concernés

— Bnu
— SBU : bibliotheque de la MISHA

Segments concernés (carte documentaire)

Codage de la carte

Segment documentaire .
documentaire

Antiquité : généralités G02
Antiquité : papyrologie Q02
Antiquité orientale : généralités Qo3
Antiquité orientale : Egypte Q04
Antiquité orientale : proche- et Moyen-Orient Q05
Protohistoire et civilisation de I'Europe préromaine | Q06
Antiquité gréco-romaine : généralités Qo7
Antiquité grecque G0801
Antiquité romaine G0802
Religions de I'Antiquité X10

Langues anciennes : généralités, études comparées | EO1
Littératures anciennes : généralités et études

critiques F02
Langues du Proche- et Moyen-Orient ancien EO3
Littératures du Proche- et Moyen-Orient ancien : £04
généralités et études critiques

Littératures du Proche- et Moyen-Orient ancien : EO5
textes

Autres langues et littératures de 'Antiquité E12
Langue égyptienne E13
Littérature égyptienne : généralités et études 14
critiques

Littérature égyptienne : textes E15

Principes généraux

Le public des sciences de I'’Antiquité sur le site universitaire s'éleve a 455 étudiants dont
28 doctorants et 42 enseignants et enseignants-chercheurs.

Les collections de sciences de I'Antiquité de la Bnu, conjointement a celles de I’Unistra, sont
labellisées CollEx-Persée, en raison de leur richesse historique.

La répartition de la responsabilité des acquisitions de monographies et ressources
périodiques, au format imprimé, est définie en fonction des thématiques, périodes et zones
géographiques considérées. Les demandes d’achat formulées par les enseignants du site sont
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traitées par I'établissement en charge de la thématique, période ou zone géographique
considérée. Toutefois, la MISHA peut acquérir en dehors de ses domaines de responsabilité
sur prescription directe des enseignants-enseignants-chercheurs et sur les budgets qu’elle
recoit des instituts ou équipes de recherche de l'université.

Les documents sont acquis trés principalement en langue frangaise et, de maniere
complémentaire, en langue anglaise et autres langues pertinentes pour le domaine considéré.

Les monographies sont principalement acquises au format papier. Lachat de livres
électroniques sera effectué si I'équivalent papier n’est pas disponible ou si les conditions
d’usage sont favorables a une consultation simultanée par plusieurs usagers. Dans tous les
cas, 'achat pérenne de documents électroniques sera privilégié par rapport a la souscription
a un abonnement temporaire a une base.

La souscription a des ressources numériques se fait de maniere coordonnée entre les
établissements.

Application
1.Le SBU:

— Acquiert, conjointement entre la bibliotheque d’histoire et celle de la MISHA, de la
documentation pour l'enseignement, en lien avec les enseignements dispensés a
I’'Université de Strasbourg dans le domaine des sciences de I'Antiquité. Des
exemplaires multiples peuvent étre achetés en fonction des besoins (hotamment des
manuels).

— Acquiert, a la bibliothéque de la MISHA, la documentation spécifique a la préparation
des concours de I'enseignement et de la fonction publique.

— Est responsable des acquisitions en papyrologie (MISHA).

2.LaBnu:

— Acquiert les recueils et éditions de sources, les textes classiques et autres documents
de référence nécessaires a tous les niveaux (de l'enseignement secondaire a la
recherche scientifique.

— Acquiert la documentation demandée par des enseignants-chercheurs affiliés a un
établissement de I'ESR francais hors site alsacien, au titre du label CollEx-PERSEE.

— Acquiert ou collecte de la documentation primaire (objets antiques porteurs
d’écriture), de la documentation secondaire historique, des fonds d’archives
institutionnelles (non couvertes par la responsabilité des services d’archives publiques
régionales ou nationales) ou privées, scientifiqgues ou professionnelles, dans le but de
développer des corpus de sources et matériaux documentaires pour la conduite de
projets de recherche.

— Acquiert, a hauteur de 5 % maximum du budget alloué a ce secteur disciplinaire, de la
documentation « grand public » sur les thématiques considérées.
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3. Documentation pour la recherche - répartition thématique :

— Proche-Orient et Mésopotamie :
o MISHA : publications archéologiques
o Bnu : ouvrages historiques
— Archéologie du Monde méditerranéen :
o MISHA : archéologie de I'époque classique
o Bnu:archéologie de I'époque archaique
— Antiquité classique : partage de la responsabilité entre les deux établissements, sur la
base d’une concertation au cas par cas
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Sciences de l'information et journalisme

Etablissements et services concernés

Bnu
SBU : bibliotheque de I'lUT Pharmacie (BIP) et centre de documentation du CUE)J

Segments concernés (carte documentaire)

Segment documentaire Codage de la carte documentaire
Généralités, Théories de l'information et de la Vo1

communication

Bibliothéconomie/documentation V02

Archives / Patrimoine V0201

Médias V03

Ingénierie des systemes d'information, édition VOS5

électronique

Communication et publicité V06

Principes généraux

Les collections de sciences de lI'information et de journalisme intéressent des publics variés
sur le site universitaire strasbourgeois: au total 529 étudiants dont 120 étudiants en
journalisme du CUEJ en premier lieu, mais aussi d’autres étudiants inscrits notamment a I'lUT
Robert Schuman (164 étudiants en BUT Information-Communication). On compte 8
doctorants et 34 enseignants et enseignants-chercheurs.

La responsabilité générale du domaine est exercée par le SBU.

Application

1. Le centre de documentation du CUEJ :

Concentre ses acquisitions quasi exclusivement dans les domaines des médias et du
journalisme, les acquisitions dans les domaines de l'information et de Ila
communication ayant été considérablement réduites.

Peut réaliser des acquisitions dans des thématiques telles que la politique, la sociologie
ou encore I'économie, en lien avec les programmes prévus par les enseignants.
Recoit régulierement des suggestions d’achat tant de la part des étudiants que des
enseignants; ces derniers achetent par ailleurs aussi des documents en
autonomie, car ils détiennent un budget propre.

Développe aussi un fonds dédié aux concours de journalisme consulté par les étudiants
de licence des facultés de Langues, Sciences Sociales, Lettres, Philosophie et Histoire
qui suivent I'UE « Introduction au journalisme et aux médias ».

Peut acquérir de la documentation en anglais et en allemand dans les disciplines
couvertes par le centre et pour répondre aux besoins d’étudiants étrangers, en
particulier allemands, inscrits a I’école de journalisme.
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2. La bibliotheque de I'lUT Pharmacie (BIP) :

— Développe des collections dans presque tous les domaines, couvrant quasiment toute
la Dewey, compte tenu de l'offre d’enseignement assez large de I'lUT.

— Maintient un fonds consacré au domaine information/communication pour les
étudiants et les personnels de I'lUT préparant les concours. Ce fonds se compose
essentiellement de documentation professionnelle et de niveau licence.

— Evite, autant que possible, de doublonner, mais si un enseignant demande a la BIP un
titre qui est déja présent dans les collections du centre de documentation du CUEJ,
celui-ci peut étre acquis du fait du relatif éloignement entre les deux bibliotheques.

— Ne réalise pas d’acquisitions de niveau recherche dans ces disciplines, les enseignants
passant le plus souvent par leur laboratoire pour ce type d’acquisitions.

— Regoit tres peu de demandes d’acquisitions de niveau recherche de la part des
enseignants ; lorsqu’ils le font, ces demandes peuvent, selon les cas, étre transmises a
la Bnu.

3.LaBnu:

— Réalise des acquisitions principalement dans les domaines de la culture générale, la
muséologie et I'édition.

— Couvre la préparation aux concours (CAPES, concours des bibliotheques...). Les
manuels destinés a la préparation des concours sont acquis en fonction des besoins
des usagers a I'échelle du site universitaire, avec la possibilité de doublons, car ce sont
des titres tres demandés.

— Acquiert des ouvrages de méthodologie de rédaction d’écrits de recherche (mémoire,
thése).

— Accepte en général les suggestions d’achat pour la documentation de niveau recherche
et peut acquérir ainsi, ponctuellement, des ouvrages de bibliothéconomie en anglais.

— Ne développe pas de fonds en documentation, information et communication, ou
encore en publicité et n’effectue plus d’acquisitions en allemand.

4. Les ressources électroniques (Bnu / SBU) :

— Plusieurs ressources couvrent les sciences de I'information et de la communication.
L'offre développée par Cairn rejoint ces thématiques, notamment par le biais des
encyclopédies de poche. L'abonnement aux revues et encyclopédies de poche (Que
sais-je ?, Reperes) Cairn est mutualisé par le SBU et la BNU. Le SBU souscrit en
complément les ouvrages de recherche et une partie des magazines Cairn.

— Les plateformes Pearson et Scholarvox proposent aussi une offre de manuels et de
littérature de premier cycle dans ces domaines. 'abonnement est souscrit par le SBU.

— La plateforme Contexte propose une veille législative qui est requise par le CUEJ pour
ses étudiants. Cette ressource est également utilisée par les étudiants en sciences
politiques. Labonnement est souscrit par le SBU.

— Loffre de livres numérique est importante dans le domaine du journalisme, I'acces aux
ebooks se faisant surtout par le biais de bouquets.
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Sciences de |"éducation

Etablissements et services concernés

Bnu
SBU : bibliothéques éducation et enseignement de Strasbourg et de Colmar.

Segments concernés (carte documentaire)

Segment documentaire

Codage de la carte documentaire

Sciences de I'éducation - Carte commune : U01 - U18

Principes généraux

Les collections de sciences de I'éducation intéressent différents types de publics sur le site
universitaire strasbourgeois : outre les 2 061 étudiants inscrits a I'Université de Strasbourg en
2022-2023, on compte un nombre non négligeable de lecteurs extérieurs (381),
principalement des enseignants des premier et second degrés. llIs fréquentent a la fois les
deux bibliotheques d’INSPE et la Bnu. A cela s’ajoutent 87 enseignants-enseignants-
chercheurs.

La responsabilité générale du domaine est exercée par le SBU.

Application
1. Le SBU (les deux BEE) :

Acquiert la documentation liée aux concours de I'enseignement du premier degré et a
la pédagogie, la psycho-pédagogie et la didactique, en particulier les manuels scolaires.
Des doublons peuvent exister entre les BEE.

Entretient un fonds de littérature jeunesse, en fonction des spécificités relatives aux
sites de Colmar et de Strasbourg. Les acquisitions sont réparties de maniére a
constituer un fonds adapté a chaque site.

Développe un fonds lié a I'inclusion scolaire (enseignements spécialisés, troubles de
I'apprentissage) et a la psychologie de I'enfant, avec une répartition des acquisitions
permettant de constituer un fonds adapté a chaque site.

Acquiert du matériel pédagogique (jeux éducatifs essentiellement) de la maternelle au
college.

Peut étre destinataire de dons d’enseignants et de enseignants-chercheurs (ouvrages,
archives).

2. La bibliothéque éducation et enseignement de Colmar :

Développe particulierement la documentation bilingue et la littérature jeunesse en
allemand

Développe un fonds de documents multilingues en littérature a destination des enfants
allophones.
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Entretien un fonds de FLE pour les enseignants en situation d’accueillir des enfants
allophones.

3. La bibliothéque éducation et enseignement de Strasbourg :

Acquiert la documentation en didactique et en pédagogie pour les concours et les
enseignements de second degré. Cela inclut la formation des CPE.

Couvre les cursus allant de la licence au doctorat en sciences de I'éducation depuis
2018, a la suite de a la fusion de la faculté des sciences de I'éducation et de I'INSPE.
Développe un fonds documentaire pour I'enseignement des langues, allemand et
espagnol en particulier, qui inclut un volet littérature jeunesse.

Développe un fonds de niveau recherche sur le bilinguisme en anglais, qui fait souvent
I'objet de demandes dans le cadre du PEB.

Partage les autres suggestions d’achat de niveau recherche avec la Bnu.

4.LaBnu:

Développe un fonds en psychopédagogie, méthodes pédagogiques et sociologie de
I’éducation et acquiert des études relatives aux différents niveaux de I'enseignement.
Développe un fonds d’histoire de I'éducation en France et en Europe, avec un accent
particulier mis sur les études comparées, en priorité au sein de I'Europe, notamment
pour ce qui reléve des aires culturelles germanique et nordique. Ces acquisitions
peuvent relever du niveau recherche.

Acquiert de la documentation en langue étrangére, en anglais et en allemand.

5. Les ressources électroniques (Bnu / SBU) :

Les contenus documentaires numériques susceptibles d’intéresser les lecteurs inscrits
dans des cursus de sciences de I'éducation sont souvent dispersés sur différentes
plateformes telles que Cairn ou Europresse.

Le SBU assure l'acquisition et I'acceés aux ressources documentaires spécialisées dans
la mesure de ses moyens ; il souscrit I'abonnement a un bouquet spécifique « sciences
de I'éducation » sur la plateforme Numérique Premium.

Les achats d’ebooks au titre a titre sont amenés a se développer sous I'impulsion des
formateurs de I'INSPE.
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Sciences historiques

Etablissements et services concernés

— Bnu
— SBU : bibliotheques d’histoire et du Cardo

Segments concernés (carte documentaire)

Segment documentaire Codage de la carte documentaire
Histoire de I'Europe du Nord et des pays F0207 + G15 + HO801 + 10901
Baltes

Histoire des pays d'Europe centrale et F0206 + G14 + HO7 + 107
balkanique (hors ex-URSS)

Histoire de la Russie et de I'ex-URSS HO9 + 110

Histoire de France F0201 + G10 + HO3 + 103
Histoire de la Belgique, du Luxembourg et F0208 + F0209 + HO0802 + HO803 + 10902 +
de la Suisse 10903

Histoire et civilisation de I'lslam G17 + F0212

Histoire des autres pays européens (1) F0200 +F202 a 204

Histoire du Proche et du Moyen-Orient H10, 111

Histoire de I'Afrique F0216 + H14 + 115

Histoire de I'Asie FO213 + H11 + H12 + 116
Histoire de I'Amérique du Nord F0214 + FO215 + H12

Histoire de I'Amérique latine H13, 113, 114

Histoire de I'Océanie H15

Histoire médiévale (2) G09 a G18

Histoire moderne HO1-H15

Histoire contemporaine 101al16

Histoire Générale et universelle FO1 + FO101 a FO105 + FO3 + FO4
Histoire du livre V04

Principes généraux

Les collections de sciences historiques intéressent un public moyen sur le site universitaire
strasbourgeois : pres de 1817 étudiants relevent de cette discipline, dont pres de 1 600
inscrits a la faculté d’histoire et 76 doctorants. On compte 96 enseignants et enseignants-
chercheurs.

La responsabilité générale du domaine est partagée entre la Bnu et le SBU.

Application

1. Documentation de niveau enseignement :

— Le SBU suit systématiquement les collections de manuels et d’ouvrages généraux, a
destination de la bibliotheque d’Histoire 1°" cycle et de la bibliotheque du Cardo. Il
achete également tout document nécessaire aux enseignements dispensés a
I'université, quelle que soit sa langue.
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La Bnu, pour sa part, n‘achete plus de manuels mais peut acheter ponctuellement des
ouvrages généraux en fonction des besoins de ses usagers (lorsque le colt des
documents n’excede pas 30 €, des exemplaires présents sur les deux sites peuvent étre
envisagés).

En ce qui concerne les biographies, deux exemplaires sur le site peuvent étre envisagés
lorsqu’il s’agit d’'une personnalité majeure (Napoléon, Charles de Gaulle...). Dans les
autres cas, un seul exemplaire suffit.

2. Préparation des concours de I’enseignement :

Le SBU achete les manuels de CAPES et d’agrégation, parfois en exemplaires multiples.
La Bnu, pour sa part, n‘achete plus de manuels de CAPES et d’agrégation.

Lorsqu’il ne sont pas déja présents sur le site, le SBU achéte également les documents
complémentaires nécessaires a la préparation des concours du CAPES et de
I'agrégation, quelle que soit leur langue.

3. Documentation en langue frangaise destinée a la recherche :

Le SBU achete de la documentation en langue frangaise destinée a la recherche en lien
direct avec les programmes menés a 'université :

o La bibliotheque d’histoire recherche achéte la documentation relative aux
périodes antérieures a 1945 ;

o La bibliotheque du Cardo achete la documentation relative a la période
postérieure a 1945. En dehors de cette période et des domaines dans lesquels
elle est bibliotheque référente (sciences politiques, droit européen...), elle
n’achéte que des manuels et renvoie les acquisitions de niveau recherche aux
bibliotheques référentes.

La Bnu achéte de la documentation en langue francgaise destinée a la recherche en lien
avec ses domaines d’excellence (Europe, construction européenne, Europe médiane,
Etudes nordiques, aire culturelle germanique, sciences religieuses) et ses collections
patrimoniales.

4. Documentation en langue étrangére destinée a la recherche :

Anglais : mémes principes que pour le francais
Autres langues : la Bnu achéte, le SBU n’achéte plus (sauf séries déja existantes que la
bibliotheque d’histoire continue de suivre).

5. Documentation électronique :

Loffre électronique continue d’étre développée en concertation.

Le SBU est notamment chargé de l'achat de lI'ensemble des ressources Cairn
(monographies et périodiques) et du portail Humanisme et Renaissance de Droz.

La Bnu achéte notamment les Classiques Garnier et la base Brepolis, ainsi que des
titres de Cairn pour son public de lecteurs extérieurs.

L'abonnement aux revues et encyclopédies de poche (Que sais-je ?, Repeéres)
CairnAIRN est mutualisé par le SBU et la BNU. Le SBU souscrit en complément les
ouvrages de recherche et une partie des magazines CAIRN.
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6. Historiographie :
— Le SBU développe le fonds d’historiographie.
— La Bnu n’achete plus de documents dans ce domaine.

7. Histoire du livre :

— La Bnu développe un fonds d’histoire du livre en francgais et en langue étrangére en
lien avec ses fonds.
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Sciences politiques et sciences sociales

Etablissements et services concernés

— SBU : bibliotheques du Cardo et des sciences sociales
— Bnu

Segments concernés (carte documentaire)

Segment documentaire Codage de la carte documentaire
Sciences politiques B0O1-B17

Géopolitique et relations internationales P06

Sociologie RO1-R14

Démographie S01-S02

Anthropologie, Ethnologie TO1-TO4

Principes généraux

Les collections de sciences politiques et sociales intéressent un public universitaire de taille
importante sur le site strasbourgeois : 2 894 étudiants inscrits pour I'lannée universitaire 2022-
2023, auxquels s’ajoutent 100 enseignants et enseignants-chercheurs de ces disciplines, ainsi
que des lecteurs extérieurs.

La responsabilité du domaine est partagée entre le SBU et la Bnu.

Les suggestions d’achats et les propositions de dons sont transmisesa |la
bibliothéque concernée en fonction de leur niveau (recherche ou enseignement).

Dans le domaine des questions européennes, il faut engager une réflexion sur la
complémentarité entre le SBU et la Bnu pour des collections spécialisées, peu connues et peu
utilisées au SBU.

Application
1.LaBnu:

— Acquiert de la documentation a partir du niveau master (mais principalement de
niveau recherche et master) complétée par une sélection issue des nombreuses
suggestions d’achats. Elle acquiert aussi des ouvrages de niveau NI (personnalités
politiques, ouvrages militants, travaux de journalistes sur des questions d’actualité,
etc.).

— En sociologie, les orientations documentaires privilégiées sont les suivantes : histoire
de la discipline et suivi des auteurs majeurs (corpus), courants dominants dans la
recherche (notamment gender studies et cultural studies), action sociale,
changements sociaux, sociologie rurale et urbaine, médias.

— En anthropologie, les acquisitions concernent I'histoire de la discipline, les auteurs
majeurs et l'actualité de la recherche.

— En Sciences politiques, les domaines couverts sont les suivants : théorie des sciences
politiques, histoire des idées et des systemes politiques, philosophie politique
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(partagée avec la philosophie), sociologie politique, relations internationales,
politiques publiques, communication politique et, secondairement, sciences
administrative et militaire.

— Pour ce qui est des questions européennes, les domaines couverts sont les suivants :
approche transdisciplinaire pour le droit, les sciences politiques, I'’économie et la
sociologie.

— Les langues d’acquisition sont principalement le francais et secondairement I'anglais.
Les autres langues ne sont plus couvertes, a 'exception des suggestions d’achats.

— La BNU acquiert également de la documentation pour la prépation aux concours de la
fonction publique (toutes catégories), notamment des méthodes généralistes de
préparation (dissertation, note de synthése, oral, QCM, etc.).

— En ce qui concerne les ressources électroniques, la Bnu signale les ressources
nationales pour les sciences politiques : Cambridge University Press, Taylor & Francis,
ainsi que des e-books juridiques chez Classiques Garnier.

2.Le SBU :

— Acquiert des collections de niveau enseignement.

— En histoire contemporaine, économie et gestion, la priorité est donnée aux manuels a
renouveler et aux demandes des usagers.

— En sciences politiques et en sociologie, la priorité porte sur les niveaux licence et
master.

— En démographie, les acquisitions portent sur les thématiques liées aux migrations et a
I'immigration ainsi que sur des bases électroniques.

— En anthropologie et en ethnologie, les suggestions d’achats portent sur de nouvelles
thématiques telles que I'anthropologie de la nature, Ianthropologie de
I'eau, I'anthropologie urbaine et I'anthropologie de la santé. Le SBU répond aussi aux
besoins spécifiques du parcours muséologie.

— Les questions européennes sont un domaine spécifique qui comprend le droit de
I'union européenne (en droit) et les collections du laboratoire SAGE.

— Les langues d’acquisition sont principalement le francais et secondairement I'anglais.
Les autres langues ne sont plus couvertes, a 'exception des suggestions d’achats.

— Les abonnements de périodiques sont majoritairement en ligne ; aucun abonnement
papier n’est souscrit en langue étrangere.

— Des documents sont également acquis pour la préparation aux concours suivants :
magistrature et avocats (bibliotheques juridiques), sciences administratives (Cardo),
autres concours (Cardo).

— Ne réalise pas pour l'instant d'acquisition d'ebooks a I'unité dans ces domaines.

— Le SBU signale également les licences nationales dans le domaine des sciences
politiques.
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Sciences religieuses

Etablissements et services concernés

— Bnu

— SBU : bibliothéque des facultés de théologie protestante et catholique, bibliotheque

d’histoire
Segments concernés (carte documentaire)

Segment documentaire

Codage de la carte documentaire

Religion : généralités - philosophie et théorie -

corpus et collections multi-auteurs)

. , . . .. S X01
religion comparée - dialogue interreligieux - histoire
Bible : généralités - exégese - archéologie biblique (? X02
ou en histoire selon indice Dewey ?) - Bibles en entier
Bible : Ancien Testament X0201
Bible : Nouveau Testament X0202
Bible : livres apocryphes de I'Ancien et du Nouveau
Testaments PoEvP X0203
Christianisme : sources (hors patristique) (auteurs a %03

Christianisme : théologie (généralités)

X04 (dont X041 a X045)

Christianisme : sources en patristique (auteurs a

religieuses

. . X05
corpus et collections multi-auteurs)
Christianisme : patristique hors X05 X06
Christianisme : histoire (uniquement ouvrages sans
distinction de date ni de confession)
Classer les hérésies, les controverses et ['histoire du X07
christianisme par lieu géographique en X07* ou X09*
selon période et confession.
Christianisme : histoire avant 1517 X0701
Christianisme : histoire de 1517 a 1648 X0702
Christianisme : monachisme, congrégations X083

Christianisme : histoire des confessions (généralités,
hors cecuménisme)

X09 (dont X0901 & X0904)

Religions de I'Antiquité X10
Judaisme X11
Islam X12
Religions vivantes d'origine indienne (bouddhisme,

. . . L X13
hindouisme, jainisme, sikhisme)
Autres religions vivantes dans le monde / Religions
d'autres origines, nouveaux mouvements religieux
(syncrétisme religieux - New age - théosophie) X14
Sectes (hors sectes d'origine chrétienne, classées en
X904)
Esotérisme - franc-maconnerie X15
Sociologie des religions - droit des religions X16
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Principes généraux

Le public des sciences religieuses sur le site universitaire s’éleve a pres de 1100 étudiants,
dont 88 doctorants. On compte aussi 57 enseignants et enseignants-chercheurs dans cette
discipline.

Le partage des responsabilités entre les établissements se fait sur la base des religions
considérées, pour le niveau « recherche ».

Les corpus de sources sont acquis de maniére conjointe et coordonnée entre les
établissements, sur la double base d’une continuité et d’'une non-duplication des collections.

Les demandes d’achats formulées par les enseignants du site alsacien sont traitées par la
bibliotheque responsable du domaine considéré. Celles formulées par des enseignants-
chercheurs affiliés a un établissement de I'ESR francais hors site alsacien, ou par des
enseignants-chercheurs non affiliés a une institution universitaire, sont traitées par la Bnu, au
titre du label CollEx-PERSEE.

Les documents sont acquis trés principalement en langue frangaise et, de maniere
complémentaire, en langues anglaise, allemande ou italienne. A l'exception des séries
d’ouvrages importants publiées par des éditeurs étrangers et dont un établissement
conserverait une collection historique a poursuivre, la documentation dans d’autres langues
sera fournie a la demande par le recours au PEB. A la troisiéme suggestion d’achat d’un méme
document durant la période couverte par le présent dispositif, le document sera acquis par
I’établissement compétent.

Les monographies sont principalement acquises au format papier. Lachat de livres
électroniques sera employé si I'équivalent papier n’est pas disponible ou si les conditions
d’usage sont favorables a une consultation simultanée par plusieurs usagers. Dans tous les
cas, 'achat pérenne de documents électroniques sera privilégié par rapport a la souscription
a un abonnement temporaire.

Application
1.Le SBU:

— La documentation de niveau « enseignement » est acquise conjointement par la
bibliothéque des Facultés de théologie, en lien avec les enseignements dispensés par
les facultés (a ce titre, elle met I'accent sur le christianisme), et par la bibliothéque
d’histoire, en lien avec les enseignements délivrés par les autres facultés et instituts,
notamment dans le domaine de I'histoire des religions.

— La bibliothéque des Facultés de théologie conduit une politique documentaire en lien
avec les programmes de recherche conduits a l'université dans les domaines liés au
Christianisme. La bibliotheque d’histoire centre sa politique documentaire pour la
recherche dans le domaine des sciences religieuses sur les religions orientales, des
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aires persanes, indiennes et extréme-orientales. Le droit canonique est du ressort de
I'Institut de droit canonique.

LaBnu:

Peut acquérir de la documentation de niveau licence pour couvrir les religions hors

judaisme et christianisme, a titre complémentaire de I’'Université de Strasbourg.

— Concentre ses acquisitions sur les recueils et éditions de sources et de textes, sur
I'ensemble des religions.

— Acquiert de la documentation scientifique de niveau recherche de maniere
complémentaire au SBU, sur 'ensemble des religions.

— Acquiert de la documentation scientifique spécialisée sur demande de enseignants-
chercheurs francais, affiliés ou non a une institution de recherche nationale, au titre
du label CollEx-PERSEE. Elle réserve 10 % de son budget d’acquisition du domaine a cet
usage

— Est responsable des négociations et des souscriptions aux bases de données
disciplinaires de niveau recherche dans I'ensemble des domaines relatifs aux sciences
religieuses, dans le cadre d’une politique concertée a I'échelle du site.

— Peut acquérir directement des monographies électroniques (e-books) en lien avec ses
domaines de compétence, en complément de celles acquises par le SBU.

— Acquiert, de maniere limitée a 5 % maximum du budget alloué a ce secteur
disciplinaire, de la documentation généraliste sur les religions et le fait religieux, a
destination du grand public.

— Acquiert ou collecte de la documentation historique, des fonds d’archives

institutionnelles (non couvertes par la responsabilité des services d’archives publiques

régionales ou nationales) ou privées, scientifiques ou professionnelles, dans le but de
développer des corpus de sources documentaires disponibles pour la conduite de
projets de recherche.
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Annexes

Annexe 1 - Publics universitaires intéressés par les disciplines du plan de développement des collections (année universitaire 2022-2023)

Domaines

Sciences de l'ingénieur,
mathématiques et
informatique

Sciences de la terre, de la
vie et de la matiére

Economie, gestion,
management

Droit, histoire du droit,
sciences juridiques

Etudiants
(incluant les
doctorants)®

8174

7 344

6 497

4 355

8 Source des chiffres étudiants et doctorants : extraction réalisée par le service d'informatique documentaire du SBU le 15/01/2023. Lextraction indique les inscriptions
administratives effectuées par les étudiants pour 'année universitaire 2022-2023 (inscriptions principales et des inscriptions secondaires). Les doctorants figurent dans cette

Enseignants et
enseignants-
chercheurs’®

549

821

228

146

extraction, et son rattachés a la direction de la recherche.

9 Source des chiffres enseignants et enseignants-chercheurs : extraction réalisée par le service des ressources humaines de I’'Unistra. Tableau exploité pour réaliser les calculs

Détails

1) Unistra : 5 062 étudiants inscrits a Télécom Physique Strasbourg, a I'UFR Mathématique et
informatique, a la faculté de physique etingénierie, a I'ESBS ou a I'ECPM, 115 étudiants inscrits
a I'EOST, 438 étudiants inscrits en IUT (Louis Pasteur ou Robert Schuman), 127 doctorants
(mathématique ou informatique) et 383 enseignants et enseignants-chercheurs.

2) INSA : 2 007 étudiants et 134 enseignants et enseignants-chercheurs

3) ENGEES : 425 étudiants et 32 enseignants et enseignants-chercheurs

1) Unistra : 4 492 étudiants inscrits (dont 567 a I'EOST), 420 doctorants, 655 enseignants et
enseignants-chercheurs.

2) INSA : 2007 étudiants et 134 enseignants et enseignants-chercheurs

3) ENGEES : 425 étudiants et 32 enseignants et enseignants-chercheurs

2 559 étudiants inscrits en faculté de sciences économiques et gestion et 3 511 inscrits a I'EM
Strasbourg, 398 étudiants inscrits dans un cursus de gestion ou management en IUT
(Haguenau, Robert Schuman ou Louis Pasteur) et 29 doctorants.

4 199 étudiants inscrits a I'Unistra dans un cursus de droit a partir du cycle pré-universitaire
(Capacité), dont 3 900 inscrits en faculté de droit, et 156 doctorants.

« Répartition des enseignants et enseignants-enseignants-chercheurs par type de population et spécialité au 31/12/2022 ».
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759 étudiants inscrits en faculté des lettres, 3 004 étudiants en faculté de langues (toutes

Langues et littératures langues sauf les langues non européennes : arabe, hébraique, persan, turc, hongrois, russe,

étrangéres européennes 3894 204 chinois, japonais), 131 doctorants en littérature (dont 96 en langues) et 204 enseignants et
enseignants-chercheurs.
1) Unistra: 1 800 étudiants, 37 doctorants et 76 enseignants et enseignants-chercheurs
3110 301 2) ENSAS: 843 étudiants et 115 enseignants et enseignants-chercheurs
3) HEAR : 430 étudiants et 110 enseignants.

1 779 étudiants inscrits a Sciences Po Strasbourg et 1 115 étudiants inscrits en faculté de

Arts, histoire des arts (sauf
musique)

Sciences politiques et

2 894 100
sciences sociales sciences sociales. 93 doctorants (72 en sciences sociales et 21 en sciences politiques).
. Soit 2 032 étudiants inscrits en faculté de psychologie, 152 étudiants suivant des cursus
Psychologie 2217 63 e . P
spécialisés en psychologie ou psychothérapie, et 33 doctorants.
2 069 étudiants inscrits en Inspé, 33 doctorants en sciences de I'éducation et 40 étudiants
Sciences de I'éducation 2142 110 inscrits en faculté de médecine en master "Sciences éducation : Pédagogie en sciences de la
santé”.
1582 étudiants inscrits en faculté des sciences historiques, 116 étudiants inscrits dans
. o d'autres facultés ou composante (arts, théologie, droit et Inspé) et qui suivent des cursus
Sciences historiques 1817 96 L L L . . .
historiques. 43 étudiants inscrits en faculté des lettres en master Métiers de I'édition et 76
doctorants en sciences historiques.
) o 1005 étudiants inscrits dans les 2 facultés de théologie, 88 doctorants et 57 enseignants et
Sciences religieuses 1093 57 .
enseignants-chercheurs
Lettres modernes 705 étudiants inscrits en faculté des lettres dans un cursus de lettres modernes. 24 étudiants
(littérature francaise, 791 105 inscrits en faculté des langues en master Plurilinguisme et interculturalité. Au total 62
francophone, linguistique, doctorants dont 10 en sciences du langage et linguistique et 52 en littérature francaise,
littérature comparée) francophone et comparée.
Langues et littératures 630 étudiants suivent des enseignements en langues et littératures étrangéres non
étrangéres non 641 37 européennes (études arabes, japonaises, persanes et hébraiques). On compte aussi 11
européennes doctorants et 37 enseignants et enseignants-chercheurs.
Sciences de l'information et529 34 120 etudiants en master au Centre universitaire d'enseignement du journalisme (CUEJ), 401
journalisme étudiants inscrits dans d'autres facultés ou composantes (Télécom Physique, Sciences Po
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Strasbourg, IUT Robert Schuman, ou encore ITRI) dans des cursus d'information et/ou
communication. 8 doctorants en sciences de I'information et de la communication.

Géographie, topographie, 384 étudiants inscrits en faculté de Géographie et dAménagement auxquels il faut ajouter 16

cartographie 478 26 doctorants et 78 inscrits a I'Inspé (Capes d'histoire géographie).
20 étudiants suivent le DU de musicien intervenant du Centre Formation Musiciens

Musique 465 27 Intervenants et 428 étudiants suivent un cursus de formation musicale ou de musicologie en
facultés des arts, de théologie ou en Inspé, auxquels s'ajoutent 17 doctorants.

Sciences de IAntiquité, 427 ét?dia?ts inscrits dans’des cur?us en s?ienc?s de I'Antiquité et archéologie, dont la q‘uasi—

archéologie 455 42 totalité reléve de la faculté des sciences historiques (les autres sont inscrits en faculté des
lettres et de théologie catholique). 28 doctorants.

Etudes germaniques et 331 67 300 étudiants en études nordiques et germaniques dont une majorité en études germaniques

études nordiques (231), auxquels s'ajoutent 31 doctorants.

philosophie 331 27 300~ étudia’nts ?ns?rits a la faculté de Phi!osophi?. 7 étudiants inscrits en faculté de théologie
ou a I'Inspé qui suivent des cursus de philosophie. 24 doctorants.

Lettres classiques 60 15 54 étudiants et 6 doctorants.

Histoire des sciences et de La formation « Epistémologie, histoire des sciences et des techniques » (M1, M2 et doctorat)

la médecine >3 14 rassemble 53 étudiants.

Alsatiques Zt?:ntiﬁable Non quantifiable

Numismatique Non e Non quantifiable

guantifiable

Par souci d’harmonisation, les chiffres figurant dans ce tableau correspondent au nombre d’étudiants inscrits dans les filieres (inscriptions
administratives) ainsi qu’au nombre d’enseignants et de enseignants-chercheurs fournis par les établissements.

La Bnu compte en 2022 13 600 lecteurs extérieurs, c’est-a-dire ayant effectué une inscription pour I'obtention d’'un Pass BU Alsace directement
a la Bnu (étudiants hors Alsace, particuliers, professionnels, enseignants-chercheurs extérieurs au site...).
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Annexe 2 - Monographies : budgets documentaires par établissement et par domaine du plan
de développement des collections (année civile 2023)

. Composantes
Domaines SBU . Bnu ENSAS INSA HEAR ENGEES Total
Unistra
Alsatiques 1000 € 11600 € 12 600 €
Arts, histoire des
. 14 300 € 16 500€ | 20000€ | 5500€ | 10600 € 66 900 €
arts (sauf musique)
Droit, histoire du
droit, sciences 84 100 € 16 780 € 100 € | 100980 €
juridiques
Economie, gestion,
30500 € 4 835€ 400 € 300 € 36035 €
management
Etudes germaniques
) ) 2800€ 55155 € 57 955 €
et études nordiques
Géographie,
topographie, 10 400 € 2600 € 250 € 13 250 €
cartographie
Histoire des sciences
. . 800 € 1100 € 100 € 2000 €
et de la médecine
Langues et
littératures
3 R 10 300 € 15000 € 21130€ 200 € 46 630 €
étrangéres
européennes
Langues et
littératures
. N 10 000 € 15000 € 5600 € 30600 €
étrangéres non
européennes
Lettres classiques 1700 € 6900 € 8 600 €
Lettres modernes
(littérature
francaise,
francophone, 6 000 € 22 410 € 600 € 150 € 29 160 €
linguistique,
littérature
comparée)
Musique 3800€ 4500 € 8 300 €
Numismatique 1000 € 1000 €
Philosophie 1200€ 16 900 € 18 100 €
Psychologie 16 000 € 4000 € 20000 €
Sciences de
e L. 16 200 € 8 000 € 4000€ | 28200€
I'ingénieur,
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mathématiques et
informatique

Sciences de la terre,
delavieetdela 28300 €
matiére
Sciences de
I'Antiquité, 13 500 €
archéologie
Sciences de
I'information et 3400 €
journalisme
Sciences de
I'education 32300€
Sciences historiques| 18 200 €

Sciences politiques

) k 25700 €
et sciences sociales
Sciences religieuses
(SBU : budget total
) 33900 €
incluant les
périodiques)
Total 364 400 €
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10 840 € 13 420 €

8400 €

10 000 € 2455 €

5356 € 20400 €

16 775 €

32500 €

500 €

150 €

150 €

150 €

700 €

250 €

29 500 €

37760€

11950 €

44 905 €

43 956 €

42 875 €

66 400 €

56 196 € |284960€|20000€ |16 000 €| 10600€ | 5500 € | 757656 €
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Annexe 3 - Périodiques : budgets documentaires par établissement (2023)

Etablissement Total budget périodiques

Unistra (SBU) 380 000 €

Bnu 96 275 €
INSA 15 680 €
ENGEES 14 750 €
ENSAS 8 900 €
HEAR 4500 €
Total 520 105 €

Annexe 4 - Ressources électroniques : budgets documentaires par établissement (2023)

Etablissement Total budget ressources électroniques
Unistra (SBU) 1884832€
Bnu 185769 €
INSA 34000 €
ENSAS 11 000 €
ENGEES 7750€
HEAR 900 €
Total 2124251 €

* A propos du budget du SBU : il correspond au montant des crédits ouverts aprés le budget rectificatif,
hors dotation désoclée pour la licence nationale Elsevier (658 774 €), hors acquisitions d'e-books au titre a
titre par les responsables de domaine, mais englobant la part refacturée aux partenaires internes et
externes pour les abonnements mutualisés.

Retour au début de I'annexe 6

Retour au début du document
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ANNEXE 7 — SWOT participatif (ateliers 2023)

Projet d'établissement 2024-28
Synthése des ateliers SWOT

Printemps 2023 bﬂU

strasbourg

Méthodologie
* Synthese de 4 ateliers (p6les 1 et 2, IPNI, CP-Comm)
* Un SWOT par mission / 6 missions
* De nombreux point communs > un tableau récapitulatif général

* Et quelques points en débat
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FORCES

COLLECTIONS
Richesse patrimoniale et
linguistique, dynamisme

des dons

ESPACES / HORAIRES
Batiment historique rénové,
nouveau Lab, accessibilité,
amplitude horaire

QUALITE DE L’ACCUEIL & DES
SERVICES AU PUBLIC
Compétence du personnel,
accompagnement, formation

PARTENARIATS SOLIDES
(site, collectivités,
établissements
culturels, BnF...)

AUTONOMIE de
I’établissement

SERVICES PERFORMANTS
& INNOVANTS (circuit
court, CP, SIIN, formation,
médiation, numérique...)

DIVERSITE DES
COMPETENCES
des agents

ACCOMPAGNEMENT DES

CHERCHEURS &

POLITIQUE SCIENTIFIQUE

(CS, charte,
compétences...)
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ATELIERS photo &
restauration

SAISON
CULTURELLE

OUTILS DE MEDIATION
NUMERIQUE
(Numistral, portail
documentaire...)

Synthése des ateliers participatifs de 2023.
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MOYENS
INSUFFISANTS au
regard des ambitions
et des missions

CAPACITE
D’INVESTISSEMENT
LIMITEE

ESPACES CONTRAINTS ET
LIMITES : absence de
modularité, probleme de
stockage, limites spaciales
pour la formation et la
valorisation

PARTENARIATS PEU
FORMALISES avec les
collectivités

ORGANISATION :
flou dans la
répartition de
certaines missions

DEPENDANCE
TECHNIQUE
(informatique,
batiments...)
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COMMUNICATION
insuffisante et
RAYONNEMENT RELATIF

de la Bnu
STATUT EPA
DEFAUT DE qui ne permet
SIGNALEMENT des pas de

répondre a
tous les appels
a projet

collections : manque
de temps, moyens RH,
compétences pointues

ATTRACTIVITE SALARIALE
LIMITEE dans certains
domaines techniques et
d’expertise

Synthése des ateliers participatifs de 2023.
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MENACES

CRISES (sanitaire,
énergétiques,
écologique, attentat...)

RESTRICTIONS BUDGETAIRES
ou stagnation de la dotation

FUITE DES MOYENS,
criteres d’éligibilité
aux AAP non adaptés
alaBnu
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Avenir de COLLEX

ESSOUFFLEMENT
DES PARTENAIRES

MUTATION métier,
difficile a accepter,
motivations inégales sur
les missions nouvelles

CONFUSION
BNU/BU
PERENITE des
supports et des
matériels
INTEGRATION
DANS L'UNISTRA,
perte

d’autonomie

STRATEGIE : perte
d’intérét de la
puissance publique
pour I'IST et la
documentation

Synthése des ateliers participatifs de 2023.
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OPPORTUNITES

SOLLICITATIONS DES
CHERCHEURS : laBnu
identifiee comme
partenaire et appui a
la recherche

POLITIQUE DE SITE :
des outils communs et
un nouveau SDDA avec

un pilotage politique

PARTENARIATS AVEC
L'UNISTRA : vitalité
des projets

PROJET DE MUSEE :
mobilisation et

MECENAT : enthousiasme des
partenaires, en

les outils sont

PROJETS DE
CONVENTIONS
avec les
collectivités

en place particulier le LOUVRE

DONS : la Bnu identifiée
pour déposer des sources
pour la recherche de
demain

STRASBOURG CAPITALE
MONDIALE DU LIVRE :
une visibilité
internationale
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DEVELOPPEMENT DES

SERVICES DU LAB : en

direction des publics
et en interne

CONSEIL DE L'EUROPE ET
PARLEMENT : développement
des partenariats sur la base des
conventions

Synthése des ateliers participatifs de 2023.
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En débat

IMAGE & RAYONNEMENT DE
LA BNU : une bibliotheque
PUBLICS : faut-il finalement pas si connue
prioriser ou queca?
élargir ?

) L’UNISTRA : faut-il
DIVERSITE DES faire évoluer la forme

MISSIONS : force associative ?
d’action large ou péril STRATEGIE

lié a I'éparpillement ? &
PRIORITES

PARTENARIAT BnF :

ORGANISATION : guelles perspectives
le temps des pour le dépot légal ?
réajustements ?

Synthése des ateliers participatifs de 2023.

Retour au début du document
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